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1. 1ZVJESCE UPRAVE

Grupa PLINACRO energetski je subjekt reguliranog sektora. Grupa djeluje od 1.
5. 2009. g., a Cine je drustvo Plinacro d.o.o. kao matica i drustvo Podzemno skladiSte
plina d.o.o. kao ovisno drustvo u 100%-tnom vlasniStvu matice. U lipnju 2010. g. Grupi
je priklju¢eno i drustvo LNG Hrvatska d.o.o., ali kao zajednicki kontrolirani subjekt u

kojem Plinacro ima 50%-tni vlasnicki udio.

Drustvo LNG Hrvatska d.o.0. osnovano je, u skladu s preporukom Vlade Republike
Hrvatske, kao zajednicka tvrtka Plinacra d.o.o. i HEP-a d.d. Temeljni kapital drustva
LNG Hrvatska je 20.000,00 kn, s ravnomjernim udjelom 50:50 tvrtki osnivaa. Svrha
osnivanja zajedniCke kompanije bila je preuzimanje 11%-tnog udjela u Adria LNG d.o.o.
— medunarodnom konzorciju koji je trebao realizirati projekt izgradnje LNG-terminala.
Zapoceti pregovori o ulasku u konzorcij prekinuti su krajem 2010. g. zbog odluke
konzorcija Adria LNG da konacnu odluku o pocetku realizacije projekta odgodi do
daljnjega. Stoga su i daljnje aktivnosti drustva LNG Hrvatska d.o.0. privremeno

obustavljene.

Kao operator plinskoga transportnog sustava te operator plinskoga skladisnog
sustava Grupa ima kljuénu ulogu u osiguranju preduvjeta za sigurnu i pouzdanu
opskrbu kupaca prirodnim plinom, temeljenu na nacelima objektivnosti, razvidnosti i
nepristranosti, uz opravdane troSkove poslovanja, pogona, odrZzavanja, zamjene,
izgradnje ili rekonstrukcije objekata te razuman i druStveno prihvatljiv povrat ulozenih
sredstava.

Neprekidnim nadzorom, upravljanjem i odrzavanjem transportnog i skladiSnog sustava,
odgovarajuc¢om pripremom sustava za potrebne uvjete rada, analizom uvjeta u sustavu i
predvidanjem njegova ponaSanja, pravodobnim prosljedivanjem informacija o sustavu te
suradnjom s partnerima (opskrbljivaCima i potroSacima) tijekom 2010. g. osigurana je

gotovo 100%-tna pouzdanost isporuke prirodnog plina.

Prihodi Grupe regulirani su u oba segmenta djelatnosti Tarifnim sustavom za
transport, odnosno za skladiStenje prirodnog plina. Buduéi da regulator — Hrvatska
energetska regulatorna agencija (HERA) nije odobrila na$ prijedlog za promjenu —

povecanje tarifnih stavki u 2010. g., primjenjivali smo tarifne stavke odobrene 2009. g. A



one se primjenjuju i u 2011, sve do odluke o prihvacanju / neprihvacanju naseg
Prijedloga za promjenu — povecanje tarifnih stavki za 2011. godinu, koji je upucen

resornomu Ministarstvu gospodarstva, rada i poduzetniStva na daljnje postupanje.

U 2010. godini pocela je primjena novog modela trziSta plina, izravna posljedica
Cega je radikalna promjena odnosa izmedu sudionika na trzistu plina. Nova zakonska
regulativa i nesnalaZzenje sudionika u njezinoj primjeni izazvali su znatne probleme u
poslovanju u segmentu transporta plina, $to je u konacnici, uz porast opce nelikvidnosti u

okruzenju, utjecalo i na znatan porast potrazivanja od kupaca.

U segmentu skladiStenja prirodnog plina nije bilo vaznijih promjena zakonskih
okvira poslovanja te su prihodi i dalje ostvarivani na temelju Ugovora o skladistenju plina,
zaklju¢enog s INOM — Industrijom nafte d.d. Zagreb.

2010. je i godina u kojoj su u segmentu transporta plina ostvarena najve¢a ulaganja od
poCetka provedbe razvojno-ulagackih ciklusa. Ukupna ulaganja Grupe iznose 1,436
mlrd. kn, od kojih su:

. ulaganja u segmentu transporta prirodnog plina 1,431 mird. kn

. ulaganja u segmentu skladistenja prirodnog plina 4,7 mil. kn

Ukupna ulaganja u transportni sustav:

u kn
2007. 2008. 2009. 2010. 2010/2009.
Uk'. 182.537.376| 257.793.005 | 623.590.398 | 1.410.954.572 226,26
ulaganja

Tijekom 2010. godine izgradeno je oko 300 km novih plinovoda, realiziraju se planirana
ulaganja u lll. dio plinovodnog sustava Like i Dalmacije, a 2012. g. zavrSit ¢emo |
izgradnju IV. dijela, od Benkovca do Splita, s pripadaju¢im odvojnim plinovodima i
mjerno-redukcijskim stanicama. Izgradnjom medunarodnog plinovoda Dravaszerdahely—
Donji Miholjac te plinovoda Slobodnica—Donji Miholjac realizirana je i interkonekcija
naseg i madarskoga plinovodnog sustava te je time omogucen novi pravac dobave

prirodnog plina.



U razvojne projekte ulozeno je 14,51 mil. kn.
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Ulaganja u segmentu skladiStenja plina usmjerena su na dogradnju postojec¢eg skladista
plina u Okolima radi ostvarenja povecCanja kapaciteta povlaCenja plina i efektivhoga
radnog volumena, uz povecanje sigurnosti rada i smanjenje negativnih utjecaja na
okoliS. Dinamika realizacije nije se odvijala u skladu s planiranom: ulozeno je 4,72 mil.
kn, Sto je 23,6% od planiranoga. Buduéi da je u zadnjem kvartalu 2010. g. pribavljena
potrebna dokumentacija te su zavrSeni postupci nabave, oCekuje se realizacija u

planiranim rokovima.

Daljnji razvojni planovi Grupe Plinacro ponajprije su usmjereni na izgradnju
interkonekcijskih i tranzitnih plinovoda kojima bi se istodobno povecala i iskoristivost
kapaciteta osnovnoga, nacionalnog plinskog transportnog sustava te na projekt
izgradnje skladiSta za uravnotezenje plinoopskrbnog sustava u uvjetima vrSne potrosnje
— Grubisno Polje, za koji ¢e pripremne aktivnosti poceti tijekom 2011. g., dok njegova

realizacija ovisi o dobivanju koncesije.



Unato€ daljnjem padu gospodarskih aktivnosti i negativnim kretanjima s

naglaskom na izrazitu nelikvidnost u okruzenju, Grupa Plinacro u 2010. g. ostvarila je:

» ukupni prihod 765,55 mil. kn

» ukupni rashod 598,87 mil. kn

» bruto-dobit 166,67 mil. kn

» porezna obveza 32,80 mil. kn

» neto-dobit 133,86 mil. kn

» povecanje ukupne imovine Drustva za 801,30 mil. kn

» ulaganja u dugotrajnu imovinu u iznosu od 1.436.130.226 kn

Revizija poslovanja za 2010. godinu potvrdila je da "konsolidirani financijski
izvjeStaji, u svim materijalno bitnim aspektima, pruzaju istinit i objektivan prikaz
financijskog polozaja Grupe na dan 31. prosinca 2010. te rezultate poslovanja,
promjene kapitala i novCane tijekove Grupe za 2010. godinu sukladno Zakonu o
rac¢unovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su na snazi

u Republici Hrvatskoj*.

Unato€ izuzetno teskim uvjetima poslovanja u 2010. g., nizu mjera racionalizacije i
Stednje koje su se provodile na razini Grupe te znatno pove¢anom opsegu poslovanja u
svim segmentima organizacije, zadani su ciljevi realizirani bez poveéanja broja
zaposlenika, a zahvaljujuc¢i njihovim dodatnim naporima i angazmanu. Stru¢nost,
profesionalnost i puna odgovornost naSih zaposlenika omogucéavaju, a i osiguravaju

Grupi Plinacro ostvarenje dobrih poslovnih rezultata i u buduc¢nosti.

Kontinuiranim aktivnostima na promicanju etickih nacela u poslovanju na
podrucju ljudskih prava, radnog prava, zastite okoli$a, optimiziranja uporabe prirodnih i
ljudskih resursa, unapredenju druStvene svijesti i borbe protiv korupcije nastojimo da se
Grupa Plinacro profilira u drusStvenoj zajednici prepoznatljiva promotora odrzivog

razvoja i druStveno odgovornog poslovanja.



Budu¢i da se u sljede¢em razdoblju ne oc€ekuje znatnije poboljSanje uvjeta
poslovanja, posebice zbog toga Sto se do daljnjega primjenjuju vazece tarifne stavke za
transport prirodnog plina (iz 2009. g.), aktivnosti Grupe bit ¢e usmjerene na provodenje
mjera Stednje i racionalizacije svih segmenata poslovanja, osiguranje likvidnosti i
urednog izvrSavanja svih dospjelih obveza te nastavak realizacije investicijskih projekata
u skladu s prihvaéenim Planovima.
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Vlasnicima drustva PLINACRO d.o.0., Zagreb

1. Obavili smo reviziju prilozenih godi$njih konsolidiranih financijskih izvjestaja dru$tva PLINACRO
d.o.o., Zagreb, Savska 88a ("Grupa") za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2010., koji se sastoje od
Konsolidirane Bilance/Konsolidiranog lzvjeStaja o financijskom poloZzaju na 31. prosinca 2010.,
Konsolidiranog Ra€una dobiti i gubitka/Konsolidiranog IzvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti, Konsolidiranog
Izvjestaja o promjenama kapitala i Konsolidiranog IzvjeStaja o nov€anom tijeku za tada zavr$enu godinu,
kao i pripadaju¢ih BiljeSki uz konsolidirane financijske izvjetaje u kojima je iznijet sazetak znagajnih
radunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

Odgovornost Uprave Drustva

2. Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju prilozenih konsolidiranih financijskih
izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su na snazi u Republici
Hrvatskoj i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omoguéavanje
sastavljanja financijskih izvjeStaja koji su bez znalajnog pogreSnog prikazivanja uslijed prijevare ili
pogreske.

Odgovornost revizora

3. NaSa odgovornost je izraziti misljenje o prilozenim konsolidiranim financijskim izvjestajima na
osnovi obavljene revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti
standardi zahtijevaju da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo
stekli razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjeStaji bez znacajnih pogre$nih
prikazivanja.

Revizija ukljuCuje obavljanje postupaka radi pribavijanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama u
konsolidiranim financijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, ukljuéujuéi
procjenu rizika znacCajnih pogresnih iskaza u konsolidiranim financijskim izvje$tajima uslijed prijevara ili
pogresaka. Pri tom procjenjivanju rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za
sastavijanje i fer prezentiranje konsolidiranih financijskih izvjeStaja, kako bi obavio revizijske postupke
prikladne u postojec¢im okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o uspje$nosti internih kontrola.
Revizija takoder obuhvaca procjenu prikladnosti primijenjenih ra¢unovodstvenih politika i razboritost
racunovodstvenih procjena Uprave Drustva, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza konsolidiranih financijskih

izvjestaja.

Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatni i prikladni kao osnova za izrazavanje naseg
misljenja.

Misljenje

4. Prema nasem mi$ljenju, priloZzeni konsolidirani financijski izvjestaji, u svim materijalno znaéajnim

aspektima, istinito i fer prikazuju financijski poloZaj Grupe na 31. prosinca 2010., te rezultate poslovanja i
nov&ane tijekove Grupe za 2010. godinu sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu i Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj.

Ostali zakonski ili regulatorni zahtjevi

5. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godi$njih konsolidiranih financijskih izviestaja za
godinu koja je zavr8ila 31. prosinca 2010. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrZaju
godisnjih financijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10) ("Standardni godi$nji konsolidirani financijski
izvjestaji"). Financijske informacije iznijete u standardnim godi&njim konsolidiranim financijskim izvjestajima
istovjetne su informacijama iznijetim u godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima prikazanih na
stranicama 3 do 31 na koje smo iskazali miSljenje kao $to je iznijeto u odjeljku Misljenje, gore.

Zdenko Balen, ovlasteni revizor, ¢lan
Zagreb, 13. srpnja 2011. godine
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2. GRUPA PLINACRO

Grupu cine:
- Plinacro d.o.o. kao matica
- Podzemno skladiste plina d.o.o. kao ovisno drustvo u 100%-tnom

vlasnistvu matice od 2009. g.
- LNG Hrvatska d.o.o. kao zajednicki kontrolirani subjekt s 50%-tnim

vlasni¢kim udjelom Plinacra d.o.o. od 2010. g.

Grupa obavlja energetsku djelatnost transporta i skladiStenja prirodnog plina.
Poslovanje Grupe regulira i nadzire drzavni regulator — Hrvatska energetska regulatorna
agencija (HERA).

Na dan 31. prosinca 2010. godine u Grupi su zaposlena 322 radnika.

Kvalifikacijska struktura

NK: 0,31%

STRUE,
SPEC: 0,31%

R: 0,93%
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2.1. TRANSPORT PRIRODNOG PLINA

Osnovne znacajke poslovanja u segmentu djelatnosti transporta prirodnog plina

u 2010. g. jesu:

» pravodobna priprema sustava, neprekidni nadzor, upravljanje i odrzavanje

transportnog sustava i tehnoloskih objekata, pravodobno prosljedivanje
informacija o sustavu te suradnja s partnerima (opskrbljivacima, potrosacima i
operatorom skladiSnog sustava) zahvaljuju¢i kojima je osiguran siguran i
pouzdan transport prirodnog plina te je u 2010. g. ostvarena 99,99%-tna
pouzdanost isporuke plina (iskazuje se brojem neplaniranih prekida
isporuke plina na obracunskome mjernome mjestu i njihovom trajanju tijekom

kalendarske godine);

primjena novog modela trzista plina koji je radikalno promijenio odnose izmedu
sudionika na trziStu plina. Novom zakonskom regulativom uveden je niz novih
obveza operatoru, promijenjen je nacin ugovaranja transporta plina, uvedena je
dnevna, mjesec€na i viSemjesecna, godiSnja i viSegodiSnja dinamika rezervacije
kapaciteta transportnog sustava. NesnalaZzenje sudionika u njezinoj primjeni

izazvalo je znatne probleme u poslovanju;

primjena tarifnih stavki odobrenih 2009. g. buduci da nije odobren nas prijedlog

za promjenu — povecanije tarifnih stavki za 2010. g.;

porast transportiranih koli€ina prirodnog plina u odnosu na 2009. g., ali jo$ nije

dostignuta razina iz 2008. g.

Transport plina u razdoblju od 2007. do 2010. g. (m°)

2007. 2008. 2009. 2010. 10/09.

IMRS*

3.089.995.116( 3.061.112.631 |2.777.825.442] 2.966.463.888 1,07

Transport do PSP Okolil 270.188.332] 391.114.984| 370.624.340| 420.671.076 1,14

UKUPNO 3.360.183.448| 3.452.227.615|3.148.449.782]| 3.387.134.964 1,08

*IMRS - izlazna mjerno-regulacijska stanica
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U 2010. g. ostvareni su:

» prihodi od transporta (osnovne djelatnosti) na razini 2009. g.

» za 10% smanjeni troSkovi odrzavanja transportnog sustava (98,11 mil. kn) u
odnosu na realizirane 2009. g. (108,29 mil. kn): u okviru provedbe Mijera
racionalizacije troSkova poslovanja za 2010. (a na temelju Odluke Vlade RH o
mjerama racionalizacije poslovanja drzavnih tvrtki), smanjen je planirani fizicki
opseg odrzavanja. Obavljenim, nuznim aktivhostima odrzavanja omogucen je
siguran rad transportnog sustava, ali je usporena dinamika preventivnog
odrzavanja koja moze rezultirati povecanim interventnim troSkovima u

buduc¢em razdoblju.

» ukupna investicijska ulaganja u iznosu od 1.431.404.396 kn — najveca od
poCetka provedbe razvojno-ulagackih ciklusa. Tijekom 2010. g. u transportni
sustav (ll. razvojno-ulagacki ciklus) ulozeno je 1.410.954.572 kn i izgradeno
oko 300 km novih magistralnih plinovoda. Pritom je posebice vazan zavrSetak
izgradnje medunarodnog plinovoda Dravaszerdahely—Donji Miholjac, koji je
prvi realizirani interkonekcijski projekt nakon pune 33 godine. ZavrSetkom
izgradnje magistralnog plinovoda Slobodnica—Donji Miholjac te medunarodnog
plinovoda Dravaszerdahely—Donji Miholjac stekli su se uvjeti i za tranzit plina
preko Republike Hrvatske.
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Ulaganja u dugotrajnu imovinu
u 000 kn
2007. g.
2008. g.
2009. g.
2010. g.
0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000 1.600.000

2010. g. 20009. g. 2008. g. 2007. g.

B OSTALO 31.193 68.454 23.378 12.665

H PLINOVODI 1.355.145 515.594 223.317 142.600

= MRS 30.552 39.543 11.097 26.488

» ulaganja od 14,51 mil. kn u razvojne projekte kojima su nastavljene aktivnosti
vezane uz buduci razvoj plinskoga transportnog sustava Republike Hrvatske,
kao i aktivnosti na medunarodnim razvojnim projektima: interkonekcija
Hrvatska—BiH, interkonekcijski plinovod OmiSalj-Casal Borsetti, Juzni tok
(South Stream), Jonsko—jadranski plinovod (IAP), LNG RV.
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Financijski rezultati poslovanja

U 2010. g. ostvareni su:

YV V. V VYV V

ukupni prihodi
ukupni rashodi
bruto-dobit

porez na dobit

neto-dobit

700.000 648.151
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0 .

648,15 mil. kn
488,56 mil. kn
159,59 mil. kn

23,82 mil. kn
135,77 mil. kn
640.917

488.564 458.668

Ukupni prihodi Ukupni

rashodi

m2010.
182.249
159.587 135.770 145.149

37.100
23.817

H2009.

Bruto-dobit  Porezna dobit Neto-dobit
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Prihodi

Ostvareni prihodi od osnovne djelatnosti (583,32 mil. kn) na razini su ostvarenja
iz 2009. godine. Financijski prihodi veéi su za 17% s obzirom na to da uklju€uju i dio
dobiti drustva Podzemno skladiste plina (PSP d.o.0.) za 2009. g. u iznosu od 39,74 mil.

kuna.

PLANIRANI | OSTVARENI PRIHODI
U 000 KN

700.000 - 583.316 585.894
557.825
600.000 -
500.000 - H Plan
2010.
400.000 -
300.000 - B Ostvarenje
' 2010.
200.000 -
54.107 64.835 55,023 Ostvarenje
100.000 - 20009.
0 al

Prihodi osn.djelatnosti Financijski prihodi



Rashodi
PLANIRANI | OSTVARENI RASHODI
U 000 KN
500.000 - 433.559
376.040 393.477
400.000 -
300.000 -
200.000 -
88.600 112.524
100.000 -

Rashodiosn.djelatnosti

Financijskirashodi

H Plan
2010.

W Ostvarenje
2010.

M Ostvarenje

2009.
65.191
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lako su ukupni rashodi veci od realiziranih u 2009. g., kontinuiranim aktivnostima

na racionalizaciji poslovanja poslovni su rashodi smanjeni za 5% u odnosu na

prethodnu godinu.

Udio financijskih rashoda u strukturi ukupnih rashoda povecan je na 23% (14% u 2009.

g.), a odnosi se na rashode po kamatama i te€ajnim razlikama po dugoro¢nim kreditima

EIB-a i EBRD-a.

Bilan¢na struktura

Ukupna imovina Plinacra na dan 31. 12. 2010. godine iznosi 4,77 mird. kuna

(2009. g. iznosila je 3,92 mird. kuna).



Struktura ukupne imovine

/}{,oa% Ao
100,00%

80,00%
60,00%
21,82% 10,06%
40,00%
N 0,0004% 0.05%
i (0]
w——

0,00%

Dugotrajna Kratkotrajna Placeni trodkovi

imovina imovina dub. razdoblja i

ned.

M Stanje na dan 31.12.2009. M Stanjena dan31.12.2010.
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Rezultat izuzetno visokih ulaganja jest povecanje dugotrajne imovine za 30% u

odnosu na 2009. g., ali i smanjenje kratkotrajne imovine u dijelu deponiranih nov€anih

sredstava upotrijebljenih za podmirenje obveza.

Kapital i priCuve na dan 31. 12. 2010. godine iznose 2,19 mird. kuna. Odlukom

Skupstine DruStva cjelokupna dobit ostvarena u 2009. g. rasporedena je u rezerve.

353.567 !_8.478 B kapital i rezerve

i

rizike i troskove

u 000 kn

M dugoroénarezerviranja za

M dugorocne obveze

M kratkoroCne obveze

6.284 B odgod. plac. troskova
i prihodi bud. razd.

DugoroCne obveze znatno su porasle zbog preuzimanja novih transi dugoro¢nog kredita

od EIB-a, namijenjenog financiranju investicijskih ulaganja.
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Pokazatelji

Koeficijent ubrzane likvidnosti (KUL) Koeficijent tekuce likvidnosti (KTL)
u 000 kn u 000 kn

Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan

1. 1. 2010. 31. 12. 2010. 1. 1. 2010. 31. 12. 2010.

Novac+potrazivanja 794.831 Kratkotrajna imovina 859.539 479.637
Kratkorone obveze 348.962 Kratkoro¢ne obveze 348.962 353.567
KUL 2,28 KTL 2,46 1,36
Koeficijent financijske stabilnosti (KFS)

u 000 kn

Stanje na dan Stanje na dan

1. 1. 2010. 31. 12. 2010.

Dugotrajna imovina 3.062.435 4.287.026
Kapital+dugoro€ne obve: 3.561.989 4.400.783
KFS 0,86 0,97
Koeficijent zaduZenosti (K2) Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja

u 000 kn u 000 kn

Ostvarenje Ostvarenje
20009. 2010.

Stanje na dan Stanje na dan
1. 1. 2010. 31. 12. 2010.

Ukupne obveze 1.857.761 2.565.390| [Ukupni prihodi 640.917 648.151

Ukupna imovina 3.921.989 4.769.112| [|Ukupni rashodi 458.667 488.564
Kz 47,37% 53,79% [EP 1,40 1,33
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2.2.

SKLADISTENJE PRIRODNOG PLINA

Osnovne znacajke poslovanja u segmentu djelatnosti skladiStenja prirodnog plina

u 2010. g. jesu:

>

osigurana stabilna i pouzdana opskrba plinom potroSata zahvaljujuci
ostvarenima tehnickim i tehnoloSkim pretpostavkama za uskladiStenje dodatnih
cca. 80 mil. m? plina (jednokratno poveéanje radnog volumena s 553 na 630 mil.
m? plina) te poveéanju maksimalnog izlaznog kapaciteta skladista s 240.000 m*/h
na 280.000 m¥h;

primjena tarifnih stavki koje su odobrene u srpnju 2009. g.: prihodi se ostvaruju
na temelju Ugovora o skladiStenju plina, zaklju¢enog s kupcem INOM -
Industrijom nafte d.d. Zagreb. Ostvareni prihod od skladiStenja plina (150,52 mil.
kn) smanjen je za 8% u odnosu na 2009. g.;

obavljeni su svi planirani radovi tekuceg odrZavanja polja, postrojenja i
infrastrukture prema Planu radova i odrzavanja pogona PSP Okoli za 2010. g.,
kao i radovi interventnog odrzavanja te svi zakonom predvideni postupci

pregleda, servisa i mjerenja u objektima i okoliSu;
kontinuirano provodenje aktivnosti na optimalizaciji svih poslovnih procesa radi
smanjenja troskova poslovanja koji nisu u funkciji obavljanja osnovne djelatnosti

rezultiralo je smanjenjem svih kategorija troSkova osim troSka amortizacije;

planirana investicijska ulaganja ostvarena su s 23,6%;
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U KN

ULAGANJA U DUGOTRAJNU IMOVINU U 2010.

OPIS UKUPNO PLAN 2010. OSTVARENJE 2010. %
kol. 3/2
i 2 3 4
POVECANJE KAPACITETA PODZEMNOG SKLADISTA 10.000.000 4.511.890 45,12%
OSTALI PROJEKTI ZA POTREBE DRUSTVA 10.000.000 213.940 2,14%
UKUPNO ULAGANJE U DUGOTRAJNU IMOVINUY 20.000.002 4.725.833 23,63%

» obavljane su intenzivne aktivnosti na pripremi kljuénog investicijskog projekta:

izgradnje skladiSta za uravnoteZenje plinoopskrbnog sustava u uvjetima

vrSne potroSnje na lokaciji GrubiSno Polje, ponajprije u dijelu pregovora s

INOM d.d. radi pribavljanja, odnosno otkupa dokumentacije prijeko potrebne za
nastavak aktivnosti pri ishodenju koncesije za skladiStenje.

Skladisni kapacitet

Tijekom 2010. godine ostvareni su sljede¢i maksimalni kapaciteti:

maks. radni volumen

maks. kapacitet povlacenja

maks. kapacitet utiskivanja

Qrv = 566.913.921 m? plina
=102,5% u odnosu na ugovoreno

Qpov = 245.000 m? plina

= 102% u odnosu na ugovoreno

Qut = 160.000 m? plina

=100% u odnosu na ugovoreno



20

Financijski rezultati poslovanja

U 2010. godini ostvareni su:

ukupni prihodi
ukupni rashodi
bruto-dobit

porez na dobit

YV V. V VYV V

neto-dobit

157,47 mil. kn
112,94 mil. kn
44,53 mil. kn
8,99 mil. kn
35,54 mil. kn

170.260
157.474

180.000 -
160.000 -
140.000 -
120.000 -
100.000 -
80.000 -
60.000 -
40.000 -
20.000 -

0
Ukupni prihodi

112.945
92.845

77.415

44.529

Ukupni rashodi Bruto-dobit

15.529

8.988

Porezna dobit

61.886

35.541

Neto-dobit

M Ostvarenje 2010.

M Ostvarenje 2009.

Prihodi

Ostvareni poslovni prihodi (150,52 mil. kn) za 8% manji su od prihoda ostvarenih u

2009. g. (164,27 mil. kn). Razlog smanjenju jest Cinjenica da su tarifne stavke za

skladiStenje plina odobrene u srpnju 2009. g. te se na temelju njih prihod obracunavao

samo u razdoblju od srpnja do prosinca 2009. g., kao i cijele 2010. g., dok se u prvih

Sest mjeseci 2009. g. obracun vrSio na temelju Ugovora o skladiStenju plina,

zakljucenog s kupcem INOM - Industrijom nafte d.d. Zagreb, a sukladno Tarifnom

sustavu za skladiStenje prirodnog plina bez visine tarifnih stavki (NN 151/08 i NN 13/09)

prema kojemu je tarifa bila neSto viSa. Financijski prihodi povec¢ani su za 16%, ali

njihovo ucesée u strukturi ukupnih prihoda nije znatno.
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700.000 -

600.000 -

500.000 -

400.000 -

300.000 -

200.000 -

100.000 -

0

Rashodi

-

PLANIRANI | OSTVARENI PRIHODI

U 000 KN

150.515  150.516

Prihodi osn.djelatnosti

164.276

1.500 6.959

Financijski prihodi

EPlan
2010.

MW Ostvarenje
2010.

M Ostvarenje

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 112,25 mil. kn, to je porast od 21,6% u

odnosu na 2009. godinu. Cjelokupni porast ostvaren je u kategoriji poslovnih rashoda s

obzirom na to da su financijski rashodi na razini iz 2009. g. Iz strukture poslovnih

rashoda vidljivo je da se porast u cijelosti odnosi na troSkove amortizacije koji su porasli
s 37,62 mil. kn u 2009. g. na 58,80 mil. kn u 2010. g. (porast od 56,2%). Razlog porasta

jest u Cinjenici Sto su se tijekom prvog polugodiSta 2009. g. primjenjivale nize stope

amortizacije, dok je — nakon Sto je Plinacro preuzeo drustvo PSP d.o.0. — politika

amortizacije uskladena na razini Grupe te se primjenjuju viSe stope amortizacije.
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PLANIRANI | OSTVARENI RASHODI

U 000 KN
500.000 -
H Plan
400.000 - 2010.
H Ostvarenje
300.000 - 2010.
B Ostvarenje
147.660 20009.
200.000 - 112.253
92.229
100.000 -
150 692 616
0 - \ \
Rashodiosn. djelatnosti Financijskirashodi

Bilan¢na struktura

Ukupna imovina PSP d.o.0. na dan 31. 12. 2010. godine iznosi 581,64 mil.

smanjena je za 7,6% u odnosu na 2009. godinu.

Placeni troskovi
Kratkotrajna / buduéeg
imovina razdoblja
24,63% 0,10%

Dugotrajna
imovina
75,26%

kn i
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Kratkotrajna imovina iznosi 143,28 mil. kn i povecana je u odnosu na prethodnu
godinu (u 2009. g. udio u strukturi ukupne imovine iznosio je 21,8%). Porast je
ponajprije ostvaren na nov€anim sredstvima, Sto je rezultat znatno kvalitetnije naplate

potrazivanja (potrazivanja od kupca INE d.d. naplaéuju se gotovo u dospijecu).

Kapital i priCcuve na dan 31. 12. 2010. godine iznose 570,56 mil. kuna. Drustvo PSP

d.o.0. nema dugoroc¢nih obveza.

M kapital i rezerve

® dugoroéna rezerviranjaza rizike i
troskove

¥ dugoroéne obveze

M kratkorotne obveze

M odgod. plaé. trodkovai prihodi
bud.razd.

570.561
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Pokazatelji

Koeficijent ubrzane likvidnosti (KUL)

Koeficijent tekuce likvidnosti (KTL)

u 000 kn u 000 kn
Opi Stanje na dan|Stanje na dan Opi Stanje na dan|Stanje na dan
pis 1.1.2010. | 31.12. 2010. pis 1.1.2010. | 31.12. 2010.
1 2 3 1 2 3
Novac+potrazivanja 43.528 137.456| |Kratkotrajna imovina 137.655 143.280
Kratkoro&ne obveze 32.492 8.991 Kratkoro&ne obveze 32.492 8.991
KUL 1,34 15,29 |IKTL 4,24 15,94
Koeficijent financijske likvidnosti (KFL) Ekonomicénost ukupnog poslovanja
u 000 kn u 000 kn
Obis Stanje na dan|Stanje na dan Obis Ostvarenje Ostvarenje
P 1.1.2010. | 31.12. 2010. P 2009. 2010.
1 2 3 1 2 3
Dugotrajna imovina 491.830 437.753 Ukupni prihodi 170.260 157.474
Kapital+dugoro¢ne obveze 596.906 570.561 Ukupni rashodi 92.845 112.945
KFS 0,82 0,77 |EP 1,83 1,39
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2.3. LNG — UKAPLJENI PRIRODNI PLIN

Drustvo LNG Hrvatska osnovano je s temeljnim kapitalom od 20.000,00 kn, od
C¢ega je Plinacro d.o.o. vlasnik 50%-tnog udjela u vlasniStvu, dok je preostalih 50%
udjela u vlasnistvu drustva HEP d.d. Zagreb.

Glavna svrha osnivanja zajedni¢ke kompanije (zajedni¢koga kontroliranog
subjekta) bila je otvaranje pregovora i ulazak s 11%-tnim udjelom u suvlasnistvo
medunarodnog konzorcija Adria LNG, odnosno projekta izgradnje LNG-terminala.
Drustvo LNG Hrvatska d.o.o. registrirano je za obavljanje djelatnosti pripreme projekata
koji su vezani uz terminal za ponovno uplinjavanje UPP-a i njime povezanog postrojenja

za skladistenje UPP-a.

U listopadu 2010. g. konzorcij Adria LNG objavio je odluku o obustavi daljnjih
operativnih aktivnosti na projektu Adria LNG pa su stoga prekinuti pregovori o ulasku

druStva LNG Hrvatska u konzorcij te obustavljene sve daljnje aktivnosti DruStva.

Drustvo LNG Hrvatska d.o.0. nema zaposlenih i tijekom 2010. g. nije poslovalo.
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3. KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVJESTAJI

Konsolidirani financijski izvjesStaji Grupe Plinacro za 2010. g. ukljucuju
odgovarajuci dio imovine, obveza, prihoda i rashoda zajednicki kontroliranog subjekta

primjenom proporcionalne konsolidacije.

3.1. KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA

Racun dobiti i gubitka Grupe Plinacro za 2010. godinu iskazuje sljedece rezultate:

» ukupni prihodi 765,55 mil. kn

» ukupni rashodi 598,87 mil. kn

» bruto-dobit 166,67 mil. kn

» porezna obveza 32,80 mil. kn

» neto-dobit 133,86 mil. kn
800.000 s.5a7 T4
700.000 Shsia5s
600.000 531.088 W 2010.¢.
500.000 ™ 2009.g.
400.000

300.000 240.154

193.897

200,000 166.671

0

Ukupni Ukupni Bruto -dobit Porez na dobit Neto -dobit
prihodi rashodi
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Prihodi

U 2010. godini ukupni prihod Grupe Plinacro nominalno je manji za 0,7% u odnosu
na 2009. g. S obzirom na to da su u 2009. g. prihodi bili poveéani za goodwill u iznosu
od 21,47 mil. kn, proiziSao iz stjecanja drustva Podzemno skladiste plina d.o.o. (razlika
izmedu viSe neto-vrijednosti drustva PSP d.o.o. i niZzeg troSka stjecanja) realno su, u
dijelu prihoda osnovne djelatnosti, ostvareni znatno bolji rezultati.

u 000 kn

Ostvarenje Ostvarenje  Indeks

2010. 2009. 2/3

2

3

4

Prihodi osn.djelatnosti 733.496 710.238| 103,27
prihodi od prodaje 726.678 683.558| 106,31
ostali prihodi 6.817 26.680 25,55

Financijski prihodi 32.051 61.004 52,54

Izvanredni prihodi 0 0

UKUPNI PRIHODI 765.547 771.242| 99,26

Prihodi od prodaje porasli su za 6,3%. Od ukupno ostvarenih 726,68 mil. kn,
79,3% odnosi se na transport prirodnog plina, a preostalih 20,7% na skladiStenje.
U strukturi ukupnih prihoda prihodi od prodaje sudjeluju s 95% (89% u 2009. g.).
Financijski prihodi Grupe znatno su manji u odnosu na 2009. g., ponajprije zbog manjih

prihoda od kamata na kratkoro¢ne plasmane slobodnih nov€anih sredstava.

733.496 710.238
700000 -

600000 -

500000 -

M Ostvarenje

400000 - 2010.

300000 -

200000 - Ostvarenje

2009.
61.004
100000 - 32.051 0

1
0 -
Prihodi osn.djelatnosti Financijskiprihodi Izvanredni prihodi
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Rashodi

Ukupni rashodi Grupe za 2010. g. iznose 598,88 mil. kuna, i to:

- poslovni rashodi 485,66 mil. kn
- financijski rashodi 113,22 mil. kn

u 000 kn

Ostvarenje Ostvarenje  Indeks

2010. 2009. 2/3
] 5 6
Rashodi osn. djelatnosti 485.661 465.307| 104,37
Financijski rashodi 113.216 65.782 172,11
Izvanredni rashodi 0 0
UKUPNI RASHODI r 598.877 531.089f 112,76

Znatan porast financijskih rashoda odnosi se ponajprije na kamate i te€ajne razlike u
vezi s kreditima EIB-a i EBRD-a.

87,61

90,00 -
80,00 -
70,00 -

60,00 -~
50,00 -
40,00 -

B strukturau %
2010.

M strukturau %
2009.

30,00 -+
20,00 -
10,00 -

0,00

Rashodi osn. Financijski rashodi
djelatnosti

Struktura ukupnih rashoda u %
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Rashodi osnovne djelatnosti u 2010. godini iznose 485,66 mil. kuna i povecani su za
4,37% u odnosu na 2009. g.

u 000 kn
Rashodi Ostvarenje Ostvarenje Indeks
osnovne djelatnosti 2010. 2009. 3/5
1 3 5 6

Materijalni troSkovi 135.337 137.242 98,61
TroSkovi sirovina i materijala 36.394 24.413( 149,08
Nabavna vrijed. prod. robe 5.427 1.701| 319,05
Ostali vanjski troskovi 93.515 111.127 84,15
Troskovi osoblja 60.492 61.529 98,31
Neto-place i naknade 33.357 32.739| 101,89
Porez i doprinosi iz i na placu 27.135 28.790 94,25
Amortizacija 268.150 228.292| 117,46
Vrijednosno uskladivanje 219 2.984 7,34
Rezervir. troSkova i rizika 1.435 4.038

Ostali troskovi poslovanja 20.027 31.221 64,15
UKUPNO 485.660 465.306 104,37
RASHODI BEZ AMORTIZACIJE 217.510 237.014 91,77
AMORTIZACIJA 268.150 228.292 117,46

Izdvojimo li iz strukture troSkove amortizacije, vidljivo je da su ostale kategorije rashoda
smanjene, i to za ukupno 8%, dok je amortizacija porasla za 17,4%. Rezultat je to niza

mjera racionalizacije i optimalizacije poslovnih procesa provedenih tijekom 2010. g.

udio rashoda osnovne djelatnosti

B Materijalni troskovi

13% B Troskovi osoblja
B Amortizacija

55%

28% M Vrijednosno
uskladivanje

B Rezerviranje troskova i
rizika

M Ostali troskovi
poslovanja

4%

0% 0%



RACUN DOBITI | GUBITKA

Grupa Plinacro d.o.o.

Ostvarenje
2010.

2
u 000 kn

Ostvarenje
20009.
3
u 000 kn

A. PRIHODI OSNOVNE DJELATNOSTI (I. do 1V.) 733.496 710.238| 103,27
I. Od prodaje na domacéem trzistu. 726.678 683.558 106,31
Il. Od prodaje na stranom trzistu 0 0
lIl. Prihodi na tem. upotr. vlast. proizv. i usl. 0 0
IV. Ostali poslovni prihodi 6.818 26.680 25,55
B. RASHODI OSNOVNE DJELATNOSTI (I. do VII.) 485.661 465.307 | 104,37
I. @) Smanjenje klase 6 0 0
b) Povecanije klase 6 0 0
II. Materijalni troSkovi (a+b+c) 135.337 137.242 98,61
a) TroSkovi materijala, energije, rezervnih dijelova i sitnog inylentara 36.394 24.413| 149,08
b) Nabavna vrijednost prodane robe 5.427 1.701| 319,02
c¢) Ostali vanjski troSkovi (troSkovi usluga) 93.516 111.128 84,15
IIl. TroSkovi osoblja 60.493 61.529 98,32
IV. Amortizacija s revalorizacijom 268.150 228.293 117,46
V. Vrijednosno uskladenje imovine 219 2.984 7,35
a) Vrijednosno uskladenje dugotrajne imovine 0 0
b) Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine 219 2.984 7,35
VI. Rezerviranje troSkova i rizika 1.435 4.038 35,53
VII. Ostali troSkovi poslovanja (nematerijalni) 20.027 31.220 64,15
C. DOBIT ILI GUBITAK 1Z OSNOVNE DJELATNOSTI (A-B) 247.835 244,931 101,19
D. PRIHODI OD SUDJELUJUCIH INTERESA | OSTALIH ULAfGANJA32.051 61.004 52,54
E. RASHODI FINANCIRANJA 113.216 65.782| 172,11
F. DOBIT ILI GUBITAK IZ FINAN. DJELATNOSTI (D-E) -81.164 -4.778| 1.698,82
G. lzvanredni prihodi 0 0
H. Izvanredni rashodi 0 0
I. DOBIT ILI GUBITAK 1Z IZVANREDNIH AKTIVNOSTI (G-H) 0 0
J. UKUPNI PRIHODI (A+D+G) 765.547 771.242 99,26
K. UKUPNI RASHODI (B+E+H) 598.876 531.088| 112,76
L. BRUTO-DOBIT ILI GUBITAK TEKUCE GODINE (J-K) 166.671 240.154 69,40
M. POREZ NA DOBIT 32.805 46.257 70,92
N. NETO-DOBIT ILI GUBITAK TEKUCE GODINE (L-M) 133.866 193.897 69,04

30
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3.2. BILANCA

Ukupna imovina Grupe Plinacro na dan 31. 12. 2010. godine iznosi 4,82 mird. kuna,

Sto je povecanje za 20% u odnosu na 2009. g.

Dugotrajna imovina Grupe povecana je za 38,6% i iznosi 4,20 mlrd. kuna (3,03 mird. kn

u 2009. g.). Rezultat je to izuzetno visokih ulaganja, realiziranih tijekom 2010. godine u

segmentu transporta prirodnog plina.

U KN
ULAGANJA U DUGOTRAJNU IMOVINU U 2010.
%
OPIS UKUPNO PLAN 2010. OSTVARENJE 2010.
kol. 3/2

1 2 3 4
MJERNO-REDUKCIJSKE STANICE 28.536.686 30.552.472 |  107,06%
PLINOVODI 1.231.765.771 1.355.145.211 | 110,02%
POGONSKE ZGRADE 23.490.341 25.256.888 |  107,52%
ULAGANJE U RAZVOJINE PROJEKTE 15.525.468 14.513.809 93,48%
OPREMA ZA POTREBE DRUSTVA 8.569.025 5.936.016 69,27%
POVECANJE KAPACITETA PODZEMNOG SKLADISTA 10.000.000 4.511.890 45,12%
OSTALI PROJEKTI ZA POTREBE DRUSTVA 10.000.000 213.940 2,14%
UKUPNO ULAGANJE U DUGOTRAJNU IMOVINU 1.327.887.291 1.436.130.226| 108,15%

Ukupno je uloZeno 1,44 mird. kn, to jest 8,1% viSe od planiranog.

Struktura ukupne imovine Grupe

Kratkotrajna
imovina
12,91%

————— Dugotrajna

imovina
87,09%
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Udio kratkotrajne imovine u ukupnoj imovini Grupe smanjen je u odnosu na 2009. g. (s
24,7% na 12,9%), ponajprije zbog smanjenja nov€anih sredstava. Unato porastu
nelikvidnosti u okruzZenju, naplata od kupaca poboljSana je u odnosu na prethodnu

godinu.

Kapital i pricuve na dan 31. 12. 2010. godine iznose ukupno 2,23 mird. kuna.

Za realizaciju investicijskin ulaganja u segmentu transporta plina tijekom 2010.
godine iskoriSten je i 171 mil. eura novih tranSi dugoro¢nog kredita EIB-a, Sto je
uzrokovalo dodatni rast dugoro¢nih obveza. U strukturi pasive udio dugorocnih obveza

porastao je na 45,8% u odnosu na 37,5% udjela u 2009. g.

M kapital i rezerve
B dug. rezerviranja
dugorocne obveze

45,84% ® kratkoro¢ne obveze

0,15%

KratkoroCne obveze iznose 362,31 mil. kuna te se najvecCim dijelom odnose na obveze
prema dobavljaCima (220,81 mil. kuna), kao | na obveze prema bankama u iznosu od

132,93 mil. kuna za tekuca dospije€a glavnica za kredite EIB-a i EBRD-a.
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BILANCA NA DAN 31. 12.

2010.

POZICIIA Stanje nadan Stanje na dan Povecanje Indeks
1.1.2010. 31.12. 2010. Smanjenje 3/2
2 3 4 5
u 000 kn

A. POTRAZIVANJA ZA UPISANI, A NEUPL. KAPITAL 0 0 0
B. DUGOTRAJNA IMOVINA (I. do IV.) 3.029.038 4.199.542 1.170.504 138,64
I. Nematerijalna imovina 77.683 66.450 -11.233 85,54
1. Materijalna imovina 2.932.049 4.113.578 1.181.529 140,30
111. Financijska imovina 19.306 19.514 208 101,08]
IV. PotraZivanja 0 0 0
C. KRATKOTRAJINA IMOVINA (I. do IV.) 994.833 622.673 -372.160 62,59
1. Zalihe 68.755 15.601 -53.154 22,69
11. PotraZivanja 206.619 143.000 -63.619 69,21
a) Potrazivanja od povezanih poduzetnika 26.487 -26.487 0,00
b) PotraZivanja od kupaca 124.052 111.430 -12.622 89,83
c¢) Potrazivanja od zaposlenih 48 19 -29 39,58,
d) Ostala potrazivanja od drzave i dr.institucija 56.032 31.552 -24.480 56,31
I11. Financijska imovina 47.961 39.749 -8.212 82,88
IV. Novac 671.498 424.323 -247.175 63,19
D. PLACENI TROSKOVI BUD. RAZD. I NED. NAPL.PRIH. 40 3.057 3.017| 7.642,50
E. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

F. AKTIVAUKUPNO (A+B+C+D+E) 4.023.912| 4.825.273| 801.361| 119,91
G. IZVANBILANCNI ZAPISI 970.581 1.632.871 662.290 168,24
A.1l. KAPITAL | REZERVE 2.101.938 2.234.288 132.350 106,30
1. Upisani kapital 841.002 841.002 0 100,00
1. Premije za emitirane dionice 0 0

111. Revalorizacija rezerve 0 0 0

IV. Rezerve 1.067.039 1.212.187 145.148 113,60
V. Zadrzana dobit ili prenes. gubitak 0 47.233 47.233

VI. Dobit ili gubitak tekuce godine 193.897 133.866 -60.031 69,04
B.1. DUGOROCNA REZ. ZA RIZIKE I TROSKOVE 5.754 7.037 1.283 122,30
C.1. DUGOROCNE OBVEZE (I. do III.) 1.508.799 2.211.823 703.024 146,59
1. Obveze po dugorocnim kreditima 1.498.988 2.202.012 703.024 146,90
1. Obveze po osn. zajma 0 0 0

I1I. Ostale dugoro¢ne obveze 9.811 9.811 0 100,00
D.1. KRATKOROCNE OBVEZE (1. do IIL.) 401.698 362.306 -39.392 90,19
1. Obveze prema dobavljacima 233.383 220.815 -12.568 94,61
11. Obveze po kreditima i vrijednosnim papirima 108.376 132.933 24.557 122,66
I1I. Ostale kratkorocne obveze 59.939 8.558 -51.381 14,28
E.1. ODGODENO PLAC. TROSK. I PRIH. BUD. RAZD. 5.722 9.819 4.097

F.1. PASIVAUKUPNO (A.1. +B.1. +C.1. +D.1.) | 4.023.912( 4.825.273| 801.361| 119,91
G.1 IZVANBILANCNI ZAPISI 970.581 1.632.871 662.290 168,24




34

3.3. TOK NOVCA

Novc€ani tok za 2010. godinu iskazuje sljedecu strukturu ostvarenog neto-novca:

u 000 kn
Struktura Ostvareno Ostvareno
2010. 2009.
2 3
Poslowne aktivnosti 242.156 505.590
Investicijske aktivnosti -1.440.230 -951.453
Financijske aktivnosti 950.899 697.938
Neto-smanjenje novca -247.175 252.076

Smanjenje neto-novca i novCanih ekvivalenata u iznosu od 247,17 mil. kn posljedica je
izuzetno visokih investicijskih ulaganja za koja su uz kreditna sredstva koriStena i
vlastita sredstva (dio tekuéih primitaka te dio kumuliranih sredstava iz prethodnih

razdoblja u obliku oro¢enih depozita).



IZVJESCE O NOVCANOM TOKU

Naziv pozicije

1
NOVCANI TOK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Ostvareno
2010.

2

Ostvareno
2009.

2

1. Nowv€ani primici od kupaca 917.404 928.966
2. Nowv&ani primici od tantijema, naknada, provizja i sl. 0 0
3. Nov€ani primici od osiguranja za naknadu Steta 923 495
4. Nov€ani primici s osnove povrata poreza 238.333
5. Ostali nov€ani primici 84.517 183.462
I. Ukupno novéani primici od poslovnih aktivnosti 1.241.177 1.112.923
1. Nov€ani izdaci dobavija¢ima 447.438 431.089
2. Nowv&ani izdaci za zaposlene 65.400 66.463
3. Nowv€ani izdaci za osiguranje za naknade Steta 3.694 1.963
4. Nov€ani izdaci za kamate 324 18.435
5. Nowv&ani izdaci za poreze 95.133 83.948
6. Ostali novéani izdaci 387.030 5.433
Il. Ukupno novéani izdaci od poslovnih aktivnosti 999.020 607.332
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TOKA OD POSLOVNIH
AK)TIVNOSTI 242.156 505.590
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TOKA OD POSLOVNIH
AKTIVNOSTI
NOVCANI TOK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Now€ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne 0 37
2. Nowani primici od prodaje Masnickih i duzni€kih instrumenata 0 0
3. Now€ani primici od kamata 0 0
4. Now€ani primici od dividendi 0 0
5. Ostali nov€ani primici od investicijskih aktivnosti 0 0
11l. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti 0 37
1. Now€ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne 1.440.230 417.190
2. Nowani izdaci za stjecanje Masni¢kih i duzni¢kih financijskih 514.972
3. Ostali nowani izdaci od investicijskih aktivnosti 19.327
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 1.440.230 951.489
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TOKA OD INVESTICIJSKIH 0 0
AKTIVNOSTI
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TOKA OD INVESTICIJSKIH
AKTIVNOSTI 1.440.230 951.452
NOVCANI TOK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov€ani primici od izdavanja Masni¢kih i duzni¢kih financijskih 0 0
2. Now€ani primici od glawnice kredita, zaduznica, pozajmica i drugih 809.858 1.011.801
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 3.232.425 12.842.655
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti 4.042.283 13.854.456
1. Now€ani izdaci za otplatu glawnice kredita i obveznica 108.375
2. Now€ani izdaci za isplatu dividendi 1.462 25.468
3. Nowani izdaci za financijski najam 78.348 36.239
4. Nowani izdaci za otkup Mastitih dionica 0 0
5. Ostali nov€ani izdaci od financijskih aktivnosti 2.903.199 13.094.811
V1. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti 3.091.384 13.156.518
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TOKA OD FINANCIJSKIH
AKTIVNOSTI 950.899 697.938
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TOKA OD FINANCIJSKIH
AKTIVNOSTI
Ukupno povecéanje novéanog toka 252.076
Ukupno smanjenje novéanog toka 247.175
Novac i novéani ekvivalenti na pocetku razdoblja 671.498 419.423
Povecanje novca i novéanih ekvivalenata 0 252.076
Smanjenje novca i novéanih ekvivalenata 247.175 0
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 424.323 671.499
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3.4. FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

Koeficijent ubrzane likvidnosti (KUL) Koeficijent tekuce likvidnosti (KTL)

u 000 kn u 000 kn

Ostvarenje

Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
20009. 2010. 20009. 2010.

Novac+potrazivanja 926.078 567.323|| |Kratkotrajna imovina 994.833 622.673
Kratkoro€ne obveze 401.697 362.306 Kratkoro€ne obveze 401.697 362.306
KUL 2,31 1,57 [KTL 2,48 1,72
Koeficijent financijske stabilnosti (KFS)

u 000 kn

Ostvarenje Ostvarenje

2009. 2010.

Dugotrajna imovina 3.029.038 4.199.542
Kapital+dugoro€ne obve 3.610.737 4.446.111
KFS 0,84 0,94




Koeficijent zaduzenosti (KZ)

u 000 kn
Ostvarenje Ostvarenje
2009. 2010.
Ukupne obveze 1.916.251 2.581.166
Ukupna imovina 4.023.912 4.825.273
Kz 47,62% 53,49%
koeficijent zaduzenosti
60,00%
53,49%
47.,62%
50,00%
40,00%
2009. 2010.
Ekonomiénost ukupnog poslovanja
u 000 kn
Ostvarenje Ostvarenje
2009. 2010.
Ukupni prihodi 771.242 765.547
Ukupni rashodi 531.088 598.876
EP 1,45 1,28

pokazatelj ekonomi¢nosti

1,50 - 1,45
1,45 -
1,40 -
1,35 -
1,30 -
1,25 -
1,20 -

115 -
2009. 2010

1,28
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