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U skladu sa Zakonom o trzistu plina, Plinacro d.o.o., kao operator plinskog tran-
sportnog sustava u Republici Hrvatskoj, odgovoran je i zaduZen za upravljanje, odr-
Zavanje i razvoj plinskog transportnog sustava. Medutim, odrednicama Strategije
energetskog razvoja Republike Hrvatske naglasena je i njegova klju¢na uloga i od-
govornost u razvoju cjelokupnog sektora prirodnog plina, prije svega u stvaranju
preduvijeta pouzdane i trzi$no konkurentne opskrbe svih domacih potrosaca, ali i
u koristenju regionalne strateske pozicije u razvoju tranzitnih i ostalih potencijala.
Time bi Plinacro, operator plinskog transportnog sustava, kao poveznica i okosnica
ostalih plinskih sustava, upravo njima, a time i nacionalnom gospodarstvu, omo-
gucio i poslovni iskorak u zemlje u okruzenju.

Ovako poimanje mjesta i uloge tvrtke Plinacro rezultiralo je bitnim promjenama u
pristupu definiranja ciljeva i zadataka tvrtke u periodu od 2013. do 2016. godine.

Nakon $to je punih deset godina realizacija Plana razvoja, izgradnje i moderniza-
cije plinskog transportnog sustava Republike Hrvatske 2002.—2011. godine bila u
fokusu interesa vlasnika i javnosti, ali i apsolutni prioritet aktivnosti svih djelatnika
Plinacra, izazovi stvarnog otvaranja plinskog trzi§ta, umnogome uvjetovani i ubr-
zani ulaskom Republike Hrvatske u Europsku uniju, nametnuli su nove prioritete
u poslovanju Plinacra kao nacionalnog operatora transportnog sustava.

U 2015. godini intenzivirale su se pripremne aktivnosti na strateSkim regionalnim
energetskim projektima, ¢ijom bi realizacijom Plinacro udinio strateski iskorak u
cjelokupnom poslovanju prirodnim plinom.

Kroz sagledavanje energetskih potreba razvoja drustva i gospodarstva Republike
Hrvatske, ali i susjednih zemalja, uvaZavajudi potencijale novih dobavnih proje-
kata, oblikovani su novi dijelovi plinskog transportnog sustava — planirani novi,
razvojni projekti.

Intenzivno su se odvijale aktivnosti na pripremi strateskih projekata i u pripremi
studija i tehnic¢ke dokumentacije te ishodenju pripadajuc¢ih dozvola i u pripremi
pristupa EU fondovima.

Pored plinovodnog sustava za otpremu ukapljenog prirodnog plina (UPP), posebna
je pozornost bila na planiranoj interkonekciji sa slovenskim plinskim transportnim
sustavom na pravcu Lucko — Zabok — Rogatec i sustavu kompresorskih stanica
(KS1+KS2+KS3) koji su klju¢ni i za pouzdanost opskrbe hrvatskog trzista prirodnog
plina i za osiguranje dvosmjernih protoka, a time i tranzita, na svim postoje¢im i
buducim interkonekcijama.

Tijekom 2015. godine, nakon uvr§tavanja znacajnog broja nasih projekata na prvu
listu Projekata od zajednickog interesa, odvijao se i odvija se niz aktivnosti njihove
pripreme za pristup fondu CEF (Connecting European Facility). To je rezultiralo
dodjelom bespovratnih sredstava u iznosu od 2,25 mil. eura u 20r15. godini, za
provedbu pripremnih aktivnosti za plinovodni sustav za otpremu UPP-a te za in-
terkonekcijski plinovod Lucko — Zabok — Rogatec i kompresorske stanice, u iznosu
od 4,83 mil. eura, pocetkom 2016. godine.
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U 2015. godini zapoceta je izrada Desetogodi§njeg plana razvoja plinskog tran-
sportnog sustava Republike Hrvatske 2016. — 2025. godine koji bi, bude li usvojen
od HERA-e, mogao znaciti da se Plinacro, nakon $to je u proteklih desetak godina
zavrSena gradnja veceg dijela plinskog transportnog sustava RH, nalazi na pocetku
jednog novog, mozda jo§ i veceg, investicijskog ciklusa koji ve¢im dijelom ovisi o
nizu vanjskih faktora kao $to su Jonsko-Jadranski plinovod (kao novi dobavni pravac
za RH i Europu) te gradnja terminala za ukapljeni prirodni plin.

Dono$enjem novog Zakona o trzistu plina nastala je nova obveza za drustvo Plinacro
da Hrvatskoj energetskoj regulatornoj agenciji podnese zahtjev za certifikaciju, u
zadanom roku od stupanja novog zakona na snagu. Primarni zadatak u postupku
certifikacije operatora hrvatskog plinskog transportnog sustava (Plinacra) bio je doka-
zati samostalno i neovisno funkcioniranje u upravljanju transportnim kapacitetima te
nacin na koji su primijenjene odredbe ¢lanka 9. Direktive 73/2009 o potrebi stvarne
i ¢injeni¢ne razdvojenosti upravljanja transportnim kapacitetima od poduzeca koja
obavljaju bilo kakvu funkciju proizvodnje i/ili trgovine i/ili opskrbe elektri¢cnom
energijom i/ili plinom kao i od energetske djelatnosti proizvodnje prirodnog plina.

Postupak donosenja odluke HERA-e i dopunjavanja dokumentacije po zahtjevu za
certifikaciju jos je uvijek u tijeku.

Radi navedenoga, Skupstina drustva Plinacro donijela je odluku kojom se daje nalog
i odobrenje Upravi drustva Plinacra da, kao vlasnik poslovnih udjela u drustvu LNG
Hrvatska d.o.o. i kao clan tog drustva, provede postupak prodaje i prijenosa poslovnih
udjela na trecu osobu.

Suvlasnik drustva LNG Hrvatska d.o.o., HEP d.d., pisanim je putem iskazao na-
mjeru stjecanja svih poslovnih udjela od Plinacra d.o.o. kao imatelja u drustvu LNG
Hrvatska d.o.o.

Realizacija navedenoga ocekuje se tijekom 2016. godine, nakon $to se za to stvore
nuzne zakonske pretpostavke.

U 2015. godini zaposlenici Plinacra dali su svojim radom i zalaganjem, kod sva-
kodnevnog obavljanja poslova i radnih zadataka, ogroman doprinos uspje$Snom
poslovanju poduzeca. Dana 17. 12. 2015. godine potpisan je sa Sindikatom INA-e i
naftnog gospodarstva, Dodatak I. Kolektivnom ugovoru za 2015. godinu. Tijekom
pregovaranja o Kolektivhom ugovoru za 2015. godinu pokazana je zavidna razina
socijalne osjetljivosti (odricanje od naknade za regres, boZi¢nice, bona za Uskrs).

U 20r15. godini Plinacro je uspje$no izvr§io sve obveze i zadatke koji su utvrdeni
obvezama operatora plinskog transportnog sustava:

« pouzdan i siguran transport plina, tj. raspolozivost kapaciteta za preuzimanje,
transport i isporuku plina u skladu s ugovornim obvezama

« odrzavanje tehnoloskih objekata sustava u stanju stalne raspolozivosti

« stvaranje preduvjeta za nastavak razvoja i gradnju transportnog sustava u skladu
s Planom razvoja, izgradnje i modernizacije plinskoga transportnog sustava.
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Osnovni financijski pokazatelji poslovanja u 2015. godini:

Ukupni prihodi ..o 525,05 mil. kuna
Ukupni 1ashodi ..o 401,93 mil. kuna
BIUtO dODIt ..o 123,12 mil. kuna
NELO dODI ..t 108,74 mil. kuna
Ukupna ulaganja u dugotrajnu imovinu iznose ........c.ccceeeeeuenene 67,00 mil. kuna
Troskovi tekuceg i investicijskog ulaganja .........cocoeeeccrnerucccnnne. 44,88 mil. kuna
Ukupno je ugovorena nabava roba i usluga u iznosu ......c..c........ 164,92 mil. kuna
IMovina DIuStva 1ZN0SI .c.ceveuereeeiririeieieieieireeseereeese e 4,36 mlrd. kuna

Ukupna dospjela nenaplacena potrazivanja na dan 31. 12. 2015. godine iznose 24,34
mil. kuna od ¢ega se 19,68 mil. kuna odnosi na predstecajne nagodbe dok potra-
Zivanja s osnova usluge transporta plina, bez predstecajnih nagodbi, iznose 4,66
mil. kuna.

Sve dospjele obveze po osnovi kredita od Europske investicijske banke su podmi-
rene. Kreditna zaduZenost smanjena je za 140,29 mil. kuna (glavnica), a s osnova
kamata po kreditima placeno je 71,65 mil. kuna.

Operativni gubici plina i razlike u mjerenju (GRM) iskazani su u ra¢unu dobiti
i gubitka za 2015. godinu u iznosu od 7,91 mil. kuna. Izmjereni GRM je u visini
49.897.986 kWh §to ¢ini 0,19 % koli¢ine plina izmjerene na ulazu u transportni
sustav tijekom 2015. godine (26.371 mil kWh). Prema Pravilima organizacije trzista
plina koja su vazeca od 1. sije¢nja 2015. godine te Mreznim pravilima transportnog
sustava vazeéim od 1. sije¢nja 2015. godine i njihovim izmjenama od 1. listopada
2015. godine, odgovornost za gubitke i razlike u mjerenju prenesena je na operatera
transportnog sustava. U 2014. godini Plinacro nije imao ovaj trosak.

Ostvarena dobit veca je od planirane unato¢ smanjenju prihoda. Umnogome je to
posljedica uspjesnog upravljanja troskovima, zahvaljujudi striktnom provodenju
mjera racionalizacije poslovanja koje Uprava Drustva i menadzment tvrtke konti-
nuirano provode.

Za sagledavanje rezultata poslovanja Plinacra u 2015. godini, ali i u bududem raz-
doblju, bitno je naglasiti da je 2015. godina sedma godina u nizu u kojoj su koli¢ine
transportiranog plina manje nego u predkriznoj 2008. godini, ali i prva godina u
kojoj je dugogodisnji trend pada ukupnih transportiranih koli¢ina zaustavljen te
je zabiljezen i lagani rast.

(mil. kWh)

2009.
IMRS* 29.305 26.595 28.395 28.625 27.012 25902  22.382 22.992
Transport do PSP Okoli 3.743 3.552 4.030 3.054 4.247 2.813 2.859 3.378
UKUPNO 33.048 30.147  32.425 31.679 31.259  28.715 25.241 26.370

*IMRS - izlazna mjerno-redukcijska stanica



Usporedba
podataka za 2014. i
20r15. godinu:
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Izlazi iz transportnog sustava (mil. kWh)
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| 2008. | 2009. | 2010. | 2011 | 2012. | 2013. | 2014 | 2015. |

2014. 2015.

(x10°kWh) (x10°kWh) %
DS-i 9.327 10.340 10,86%
Krajnji kupci na TS 13.055 12.652 -3,09%
UKUPNO: 22.382 22.992 2,73%
PSP Okoli 2.859 3.378 18,15%
SVEUKUPNO 25.241 26.370 4,28%

Povecanje transportiranih koli¢ina plina u 2015. godini kao i izmjena (povecanje)
tarifnih stavki za transport plina (odlukom HERA-e u primjeni od 1. 10. 2015. go-
dine) nisu bili dostatni da se u 2015. godini zaustavi konstantan pad ostvarenog
prihoda od prodaje usluga transporta plina koji je prisutan jo$ od 2009. godine.
Naime, sukladno Metodologiji utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za transport plina,
prihod od transporta plina rasporeduje se na dio koji se ostvaruje iz tarifne stavke
za kapacitet i dio koji se ostvaruje iz tarifne stavke za koli¢inu plina. Sukladno tome,
prihod od ugovorenih kapaciteta sustava ¢ini 9o %, a prihod od koli¢ina plina ¢ini
10 % prihoda.

u 000 kn

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Prihodi od prodaje 519.509  579.338  576.163 570.078 564.584 542.889 507532  441.700
usluga transporta plina

Ostali poslovni prihodi 9.375 6.555 7.153 8.866 12.356 19.285 12.407 9.207
PRIHODI OSNOVNE

DJELATNOSTI 528.884 585.803 583.316 578.944 576.940 562.174 519.938  450.907

S obzirom na manje ostvarenje prihoda od planiranog, za zadrZavanje razine
planiranih ulaganja iskazanih u odobrenom Desetogodi$njem planu razvoja
plinskog transportnog sustava Republike Hrvatske 2014.—2023. godine i prijed-
logu desetogodi$njeg plana 2015.—2024. potrebno je poduzeti aktivnosti kojima
bi se pad prihoda zaustavio i osigurati potrebna nov¢ana sredstva za financiranje
projekata.

9
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U razdoblju od 2002. do 2015. godine Plinacro je u plinovodni sustav investirao oko
615,4 mil. eura, od ¢ega 280 mil. eura sredstava iz zajma Europske investicijske banke.

Ova ulaganja u gradnju plinske mreZe u Republici Hrvatskoj dosad nisu rezultira-
la povecanjem transportiranih koli¢ina prirodnog plina. Koli¢ine transportiranog
plina u 2015. godini (26,4x10° kWh) manje su nego na pocetku ulagackog ciklusa
2002. godine (277,9x109kWh).

Buduci da Plinacrov sustav plinovoda, osim onih novoizgradenih, obuhvaca i dio
starih i neadekvatnih plinovoda, u 2015. godini znatna sredstva ulozena su u re-
konstrukciju i nadogradnju tih plinovoda. To je i razlog konstantnog rasta troskova
investicijskog i tekuceg odrzavanja sustava.

Sva predvidanja pokazuju da ¢e pad domace proizvodnje plina i oéekivani buduci
rast potro$nje plina u Republici Hrvatskoj biti potrebno nadomjestiti porastom uvo-
za plina. Iz tog razloga nuzno je da Plinacro u 2016. godini i narednim godinama
osigura tehnicke preduvjete za uvoz plina (kompresorske stanice i dr.).

Tranzit plina kroz Republiku Hrvatsku uvjet je isplativosti plinskog sustava Republike
Hrvatske, ali i obveza koju je Republika Hrvatska preuzela ulaskom u EU. Planirane
aktivnosti Plinacra na ostvarenju navedenoga dio su Desetogodi$njeg plana razvoja
plinskog transportnog sustava Republike Hrvatske 2015. — 2024., ali i Desetogodi$njeg
plana 2016. — 2025. Za realizaciju planiranog neophodno je osigurati potrebna sred-
stva, stoga su i u 2015. godini Uprava i menadZment Plinacra posebnu pozornost
posvetili mjerama racionalizacije troskova. Financijski pokazatelji za 2015. godinu
pokazuju da je cilj ostvaren.

Za financiranje novog ulagackog ciklusa Plinacra iznimno je vazno da u narednim
godinama Vlada Republike Hrvatske, kao vlasnik, ostavi cjelokupnu ostvarenu dobit
Plinacru za reinvestiranje.

Tijekom 2015. godine Uprava Drustva radila je u sastavu:
« Marin Zovko — predsjednik Uprave

«  Ratimir Oreskovi¢ — ¢lan Uprave

« Radovan Cvek — ¢lan Uprave

Nadzorni odbor cine:

« prof. dr. Ivo Druzi¢ — predsjednik Nadzornog odbora
« Tomislav Stojak — ¢lan Nadzornog odbora

« Josip Jambrac - ¢lan Nadzornog odbora

«  Marija Duljkovi¢ — ¢lan Nadzornog odbora

« Berislav Lipovac — ¢lan Nadzornog odbora

Predsjednik i jedini ¢lan Skupstine Drustva:

o Anka Mrak Tarita$
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Tijekom 2015. godine poslovanje Plinacra bilo je predmetom vi$e internih i vanj-
skih revizija i nadzora. Porezni nadzor od strane Porezne uprave, zapocet u 2015.
godini, jo§ uvijek traje.

Temeljem odredbi Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (NN 8o/11), u razdoblju
od 13. srpnja do 19. listopada 2015. godine Drzavni ured za reviziju RH obavio je
Reviziju u¢inkovitosti javne nabave u drustvu Plinacro d.o.0. za 2012.—2014.godinu.

Revizijom su obuhvadena 72 postupka javne nabave roba, radova i usluga ukupne
vrijednosti 272.859.881,00 kn ili 69,2 % vrijednosti zaklju¢enih ugovora.

Nisu utvrdene nepravilnosti ni kr$enje odredbi zakona i pripadajudih propisa.
IzvjeS¢em o obavljenoj reviziji Drzavni ured za reviziju je ocijenio da je sustav jav-
ne nabave u Plinacru ucinkovit.

Reviziju cjelokupnog poslovanja u 2015. godini obavio je nezavisni revizor BDO
Croatia d.o.o. i konstatirao sljedede:
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U skladu s dugogodis$njom praksom drustveno odgovornog poslovanja, Plinacro
je od svojih pocetaka nastojao biti pouzdan partner drustvu u cjelini, ali posebno
lokalnim zajednicama u kojima djeluje, te raditi na prepoznavanju njihovih speci-
ficnih potreba. I u 2015. godini, kroz program sponzorstava i donacija, pruzena je
potpora brojnim lokalnim udrugama, institucijama i ustanovama za projekte hu-
manitarnog, kulturnog, odgojno-obrazovnog, znanstvenog i sportskog karaktera,
koji pridonose ukupnoj kvaliteti Zivota i razvoju lokalnih zajednica. Plinacro je po-
mogao u realizaciji ukupno 63 projekta, a za tu namjenu izdvojeno je 2 mil. kuna.

Kao Drustvo koje posluje u skladu s certifikatom Sustava upravljanja kvalitetom ISO
goor, Plinacro provodi interne i vanjske prosudbe. Interne su provedene u plani-
ranim intervalima (od listopada do prosinca 2015. godine) u svim organizacijskim
jedinicama. Zabiljezeno je da su svi procesi u skladu s propisanim procedurama
i pravilnicima, te se u svrhu pobolj$anja dokumentacija kontinuirano revidira u
skladu s potrebama za dopunama u procesima rada. Tijekom godine revidirane su
brojne radne upute, procedure i pravilnici. Razlozi za to bili su uskladivanje s no-
vim zakonskim okvirima, osobito radi ulaska Hrvatske u Europsku uniju, potreba
za pojednostavljenjem pojedinih poslovnih procesa, kao i efikasnije procedure te
optimiziranje poslovne dokumentacije.

2.1. ZASTITA | OCUVANJE OKOLISA

U Plinacru je proveden postupak redovitog godi$njeg popunjavanja i prijave registra
oneciscenja okolisa za 2014. (ROO).

Tijekom 2015. u Plinacru je proveden inspekcijski nadzor od strane Uprave za in-
spekcijske poslove Ministarstva zastite okolisa i prirode, na dvije lokacije (MRS/
MRC Zabok i MRS Krapina).

Na zahtjev Fonda za zastitu okoli$a i energetsku ucinkovitost dostavljeno je godisnje
izvje$ce uvoznika i/ili proizvodaca s podacima o proizvodima pakiranih u ambalazu
i stavljenih na trziste RH za razdoblje 1. 1. 2013. — 31. 12. 2014.

U Plinacru su sukladno vaZzeéim propisima u poslovnim objektima na 15 lokacija
organizirana i formirana privremena odlagalista (deponiji) otpada u kojima je pri-
vremeno odlaganje otpada vremenski ograni¢eno na najduze godinu dana. Prije
formiranja privremenih odlagali$ta, po pojedinim lokacijama utvrdene su vrste
otpada te su sukladno tomu utvrdene potrebe, tipovi i nabava kontejnera i kanti za
privremeno odlaganje otpada.

Izvr§ena je analiza RjeSenja o kona¢nom obra¢unu naknade na emisiju u okolis
ugljikovog dioksida izrazenog kao (CO ) i dusikovog dioksida izrazenog kao (NO )
za 2013. godinu i priviemenog obra¢una naknade za emisiju u okoli$ ugljikovog
dioksida izraZenog kao (CO ) za 2015. dostavljenog od strane FZOEU (Fond za za-
stitu okoliSa i energetsku ucinkovitost).
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Provedena je prijava nepokretnih uredaja/opreme koja sadrzi 3 ili vise kilograma
radne tvari, odnosno fluoriranog staklenickog plina koji se nalazi na dvije lokacije
u Plinacru (PO Savska c. 88a, Zagreb — 7 uredaja i PO Ivanic¢ Grad — 4 uredaja).

U Plinacru su sukladno vaZeé¢im propisima, odlukom Uprave, imenovani povjere-
nik i zamjenik povjerenika za otpad, koji su potom pri Ministarstvu zastite okolisa
zavr$ili izobrazbu za gospodarenje otpadom.

Na objektima Plinacra (ukupno 6o objekata, kotlovi 100 = kw na MRS-ovima) pro-
vedeno je mjerenje emisija u zrak iz nepokretnih izvora od strane ovlastene tvrtke
Kontrol biro d.o.o.

Mjerenja su zakonom propisana i izvode se svake dvije godine, a tijekom ovog mje-
renja na 13 kotlova je utvrdeno da emisije prelaze grani¢nu vrijednost propisanu
Uredbom o grani¢nim vrijednostima emisija.

Sva izvje$ca i analize mjerenja dostavljena su u Sektor transporta plina na daljnje
postupanje.

Struc¢njak zastite okoli$a na razini Plinacra aktivno sudjeluje pri izradi i popunja-
vanju svih zakonom propisanih izvje$ca, obrazaca i sli¢no.

2.2. ZASTITA ZDRAVLJA 1 SIGURNOST RADNIKA,
ZASTITA OBJEKATA

U prvih Sest mjeseci 2015. godine provedeno je ispitivanje strojeva i uredaja s po-
veanim opasnostima, o ¢emu su izradeni zapisnici i izdane potvrde i uvjerenja o
ispravnosti.

Sukladno ugovoru zaklju¢enim s tvrtkom ZIRS d.d., Zagreb za osposobljavanje
radnika Plinacra iz podrudja zastite na radu i zastite od poZzara, u Plinacru je pro-
vedeno osposobljavanje 7 radnika za rad na siguran nacin i 1 radnik kao ovlastenik
poslodavca.

Radnici na poslovima s posebnim uvjetima rada obavili su sukladno zakonskim
rokovima sistematske lije¢nicke preglede, o ¢emu im je specijalist medicine rada
izdao uvjerenja o sposobnosti.

Proveden je inspekcijski nadzor primjene i provedbe pravila i propisa iz podrudja
zastite na radu od strane inspektora zastite na radu. Nije bilo primjedbi inspektora,
a o provedenom nadzoru sastavljen je i potpisan zapisnik.

Sukladno internim aktima, kroz mjese¢na i godi$nja izvje$éa pratilo se stanje sigur-
nosti i zastite zdravlja zaposlenika, a pocetkom godine izradeno je godi$nje izvjesce
o ozljedama radnika i §tetama na imovini Plinacra za prethodnu poslovnu godinu.
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Tijekom 2015. godine provedene su sukladno vazecem ugovoru dvije akcije sanitar-
ne zastite (deratizacija, dezinsekcija, dezinfekcija) i eradikacija korova na objektima
Plinacra.

Svi vazniji objekti Plinacra $ticeni su tjelesno i/ili preko sustava tehnicke zastite
pa je u 2015. godini na sedam objekata provedena tjelesna zastita, a na dva objekta
i 24-satni vatrogasni nadzor.

Sustav tehnicke zastite redovno je pregledava i servisira ovlastena tvrtka.

ZASTITA NA RADU

U 2015. godini nije bilo ozljeda na radu, te se moze konstatirati da je sigurnost i
zastita zdravlja radnika zadovoljavajuca. Bitniji poslovi u tom razdoblju odradeni
su iz podrucja osposobljavanja za rad na siguran nacin i to:

« osposobljavanje iz podrucja zastite od pozara, evakuacije i spasavanja sukladno
¢l. 55 Zakona o zastiti na radu — 30 radnika

« osposobljavanje i usavr§avanje poslodavca i ovlastenika sukladno ¢l. 29 Zakona
o za$titi na radu - 1 radnik

« osposobljavanje iz podrucja zastite od pozara — 4 radnika

« osposobljavanja za rad na siguran nacin sukladno ¢l. 27 Zakona o zastiti na
radu — 4 radnika

« osposobljavanje za rad na siguran nacin pri radu s ra¢unalima — 2 radnika

Analiza nesretnih slucajeva za razdoblje od 1. 1. 2015. — 31. 12. 2015. godine:

«  broj povreda —o

« prosjecan broj zaposlenih — 2777

« ostvareno nadnica — 69.527

+ izgubljeno nadnica zbog povreda — o

Analiza o$tecenosti imovine za razdoblje od 1. 1. 2015. — 31. 12. 2015. godine:

«  Dbroj slucajeva — 21

+ oStecenost objekata — 10.000 kn (procjena)

+ oste¢enost opreme — 150.000 kn (procjena)

« osteCenost opreme — 503.322,93 kn (konacno utvrdena Steta)
+ oStecenost vozila — 19.000 kn (procjena)

« krada —133.880,30 kn (konac¢no utvrdena $teta)

Sveukupna Steta za 2015. godinu iznosi 806.203,23 kn.
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3.1 ZAKONSKA REGULATIVA

Primjena novih pravila uravnotezZenja

Od pocetka 2015. godine primjenjuje se novi model uravnoteZenja transportnog
sustava. Nudenje energije uravnotezenja omoguceno je svim sudionicima trzista.
TIako je omogucena ponuda energije uravnoteZenja na bilo kojem ulazu ili izlazu
transportnog sustava, interes za takvim ponudama je izostao, pa je i pozitivna i
negativna energija uravnotezenja nudena iskljucivo na sustavu skladista. Aktualni
model nije u potpunosti u skladu s Uredbom EU br. 312/2014 te e tijekom 2016.
godine biti potrebno dodatno uskladivanje.

Provedba Uredbe br. 984/2013 o uspostavi mreznog kodeksa za mehanizme
raspodjele kapaciteta u transportnim sustavima za plin i dopuni uredbe (Eu)
br. 715/2009 (cAM NC)

U 2015. godini Plinacro je bio obvezan provesti uskladivanje s Uredbom (EU) br.
984/2013 (Network Code on Capacity Allocation Mechanisms, skraceno CAM, a pre-
vedeno Mrezna pravila za raspodjelu kapaciteta na interkonekcijama), koja je stupila
na snagu 1. studenog 20r15. godine.

Aktivnosti pripreme i prilagodbe za primjenu Uredbe CAM obuhvacale su sljede-
ce: 1) odabir internetske platforme za rezervaciju kapaciteta; 2) izmjenu Mreznih
pravila transportnog sustava i prilagodbu Metodologije utvrdivanja tarifnih stavki
za transport plina; 3) povezivanje informacijskog sustava za upravljanje kapacite-
tima transportnog sustava s internetskom platformom; 4) prilagodbu poslovnog
procesa rezervacije kapaciteta i provodenje istog; 5) obuku korisnika transportnog
sustava (voditelja bilan¢nih skupina) za primjenu Uredbe CAM i koristenje inter-
netske platforme.

Tijekom cijele 2015. godine Plinacro je intenzivno analizirao zahtjeve Uredbe CAM,
jer je ona uvela znacajne promjene u rezervaciji kapaciteta i ugovaranju usluge
transporta na interkonekcijama, ponajvise s obzirom na sljedece bitne dijelove i
zahtjeve Uredbe. Postupak ponude i raspodjele kapaciteta na svim interkonekci-
jama unutar Europske unije provodi se postupkom aukcija, prema jedinstvenom
aukcijskom kalendaru, na internetskoj platformi (web booking platform) koju su
operatori transportnih sustava obvezni osigurati. Uredbom su propisana dva al-
goritma provodenja aukcija: a) aukcija sa sukcesivnim porastom cijene (Ascending
Clock auction algorithm); b) aukcije s jedinstvenom cijenom (Uniform-Price auction
algorithm). Uvedene su nove vrste rezervacije kapaciteta, a postojece su izmijenjene:
godisnji kapacitet ugovara se najvise na 15 godina; uvode se kvartalne rezervacije;
mjese¢na rezervacija znaci ugovaranje usluge transporta samo za sljedeci mje-
sec; dnevna rezervacija znaci ugovaranje usluge transporta samo za sljededi dan;
uvedena je unutardnevna rezervacija. Postupak raspodjele kapaciteta postupkom
aukcija, a putem internetske platforme, jest novina na trzistu plina u RH, za $to je
bilo potrebno uskladiti koncept ugovaranja transporta plina na interkonekcijama
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te uskladiti MreZna pravila i Metodologiju. S obzirom na postupak aukcija moguce
je da ugovorena cijena bude veca od regulirane cijene.

Najveci izazov u primjeni Uredbe jest odabir zajednicke platforme za rezervaciju.
Iako Uredba propisuje da su susjedni operatori na zajednickoj interkonekciji obve-
zni nuditi kapacitete na jednoj zajednickoj platformi za rezervaciju, nije definiran
nacin izbora platforme u slucaju kada svaki od susjednih operatora odabere drugu
platformu, $to je situacija s kojom se suocava Plinacro. Naime, slovenski operator
transportnog sustava odabrao je internetsku platformu PRISMA, koja se koristi u
zapadnom dijelu EU, a madarski operator razvio je svoju internetsku platformu RBP.
Stav je Plinacra da je neprihvatljivo da Plinacro, odnosno hrvatsko trziste, koje je
malo u odnosu na druga europska trzista plina, mora osigurati dvije internetske plat-
forme za nudenje kapaciteta na pojedinoj interkonekciji (Rogatec i Dravaszerdahely)
te snosi veci tro§ak za primjenu Uredbe nego ostali operatori transportnih sustava
na zajednic¢kom europskom trzistu. Plinacro je o navedenom zatrazio tumacenje i
podrsku regulatorne agencije te je sudjelovao na sastancima ACER-ove radne grupe
za primjenu Uredbe CAM (ACER — Agency for the Cooperation of Energy Regulators)
¢iji zadatak je bio rjeSavanje pitanja platformi za rezervaciju. Medutim, niti nakon
aktivnosti provedenih u navedenom radnom timu nije postojala jednoznac¢na odluka
ni naputak ACER-a koji bi upucivali na jedinstveno rjesenje u smjeru povezivanja
platformi i njihove interoperabilnosti, niti su definirani pravni, financijski, ni vre-
menski aspekti razvoja takvog rjesenja.

Slijedom navedenih okolnosti, Plinacro je u postupku javne nabave, a temeljem
jedine zaprimljene ponude od ponuditelja PRISMA GmbH na javnom otvaranju
ponuda 12. listopada 2015. godine sklopio ugovor za uslugu koristenja internet-
ske platforme PRISMA za razdoblje od 1. studenog 20r15. godine do 31. prosinca
2016. godine, u iznosu od 1.922.148, 34 HRK. Time su steceni uvijeti za zajednic-
ko nudenje spojenog kapaciteta sa slovenskim operatorom transportnog sustava
Plinovodi. Nadalje, Plinacro je prije obveznog roka za primjenu Uredbe CAM
odrzao nekoliko sastanaka s madarskim operatorom transportnog sustava FGSZ
u svrhu postizanja dogovora o platformi na kojoj ¢e se zajednicki nuditi spojeni
kapacitet. S obzirom na to da su oba operatora odgovorna za primjenu Uredbe
CAM na interkonekciji Dravaszerdahely — Donji Miholjac, s obzirom na ¢injenicu
da je FGSZ razvio i koristi RBP internetsku platformu te s obzirom na to da na
razini operatora platformi nije razvijeno rjeSenje za povezivanje i suradnju plat-
formi, FGSZ je dostavio Plinacru ponudu za koristenje RBP internetske platforme
za rezervaciju, kao kratkoro¢no rjesenje za razdoblje od 1. studenog 2015. godine
do 31. prosinca 2016. godine, u iznosu od 198.000 HRK koji je znatno manji od
stvarne cijene.

Dakle, kako bi od 1. studenog 2015. godine bio uskladen sa zahtjevima uredbe CAM
te izbjegao moguce sankcije u slucaju neuskladenosti s uredbom CAM, Plinacro
je slijedom navedenih aktivnosti, kao jedino moguce rjeSenje, ugovorio koristenje
dviju internetskih platformi, i to kratkoro¢no, za razdoblje od 1. studenog 2015. do
31. prosinca 2016. godine, o¢ekujudi da ¢e se u narednom razdoblju 2016. godine
na europskoj razini nadi rjeSenje za slucaj kada su operatori transportnih sustava
prisiljeni snositi tro$ak koristenja usluga vise od jedne platforme. O navedenom
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problemu Plinacro ¢e kroz razine od nacionalne regulatorne agencije do europske
Uprave za energetiku ponovno zatraziti upute za postupanje i ukazati na potrebu
za nalazenjem dugoro¢nog rjesenja za primjenu Uredbe, a posljedi¢no za rezer-
vaciju i ugovaranje kapaciteta na interkonekcijama, $to je osnova funkcioniranja
zajednickog trzista plina.

Plinacro je sklopio ugovore za uslugu koristenja internetske platforme za rezerva-
ciju kapaciteta na interkonekcijama, te se pristupilo intenzivnoj integraciji sustava
SUKAP s odabranim platformama (PRISMA i RBP). U okviru toga bilo je potrebno
postojeca poslovna i trzi$na pravila prilagoditi i nadograditi pravilima spomenutih
platformi. U skladu s novim pravilima te tehnickim zahtjevima internetskih plat-
formi provode se aktivnosti na integraciji informacijskih sustava. S obzirom na to
da se poslovni procesi provode od o do 24 sata, nuzna je potpuna automatizacija
razmjene podataka i provedbe procesa, §to je zahtijevalo prilagodbu arhitekture,
baze podataka i modula sustava SUKAP.

Provedba Uredbe (Eu) br. 715/2009 o uvjetima za pristup mrezama za
transport prirodnog plina (TRA NC)

Navedenom uredbom propisana je obveza javne objave podataka nuznih za pristup
transportnom sustavu. Navedene podatke Plinacro mora objavljivati na vlastitim
mreznim stranicama te na ENTSOG-ovoj Platformi transparentnosti (Transparency
Platform). U svrhu navedenog obavljena je nadogradnja sustava SUKAP te njegova
integracija s informacijskim sustavom ENTSOG-a. Svakodnevno se provode ana-
lize i provjere podataka.

Provedba Uredbe komisije (Eu) 2015/703 o uspostavi pravila
interoperabilnosti i razmjene podataka

Tijekom 2015. godine s madarskim operatorom transportnog sustava potpisan je
novi Sporazum o interkonekciji (Interconnection agreement), kojim su, sukladno
navedenoj uredbi, prilagodena, odnosno definirana, pravila i postupci vezani uz
upravljanje kapacitetima interkonekcije, odrzavanje, tehnicka i mjerna pravila, kva-
liteta plina, izvanredni dogadaji i sl. Dodatne prilagodbe bit e, sukladno rokovima
iz Uredbe, provedene tijekom 2016. godine i s FGSZ-om i sa slovenskim operatorom
transportnog sustava, tvrtkom Plinovodi.

Provedba Uredbe (Eu) br. 1227/2011 o cjelovitosti i transparentnosti
veleprodajnog trzista te Provedbene uredbe komisije (Eu) 1348/2014 o
izvjescivanju i provedbi uredbe Europskog parlamenta i Vijeca o cjelovitosti i
transparentnosti veleprodajnog trziSta (REMIT)

Zapocele su pripremne aktivnosti na sustavu SUKAP u svrhu njegovog povezivanja
s informacijskim sustavom ACER-a (ARIS). Aktivnosti e biti intenzivirane 2016.
godine nakon $to se provedu pravne i regulatorne aktivnosti.
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Provedba Uredbe (Eu) 994/2010 0 mjerama zastite sigurnosti opskrbe plinom

OdrzZan je niz sastanaka na tehnickoj/operativnoj razini s predstavnicima FGSZ-a,
vezano uz definiranje tehnic¢kih mogucnosti i uvjeta uspostave dvosmjernog pro-
toka na interkonekciji HU/HR. U tijeku su pregovori o kori$tenju kompresorske
stanice Bata, kojom bi se omogucilo koristenje prekidivog kapaciteta u iznosu do
50.000 m’/sat u smjeru Hrvatska — Madarska na prekidivoj osnovi. Koristenjem
kompresora u Madarskoj prekidivost bi bila umanjena. Nakon definiranja tehnic-
kih uvjeta ocekuje se prijedlog Ugovora o upravljanju tlakovima na interkonekciji,
koji treba izraditi FGSZ. Komercijalni uvjeti nisu bili predmet razgovora. U tom se
dijelu ocekuje angazman regulatornih agencija.

3.2 UPRAVLJANJE PLINSKIM TRANSPORTNIM
SUSTAVOM

Tijekom 2015. godine u transportni sustav preuzeto je 26.371 mil. kWh plina. U
ukupno preuzetim koli¢inama plina, udio plina preuzet s proizvodnih polja u RH
iznosio je 47 %, udio plina preuzet na interkonekcijama iznosio je 39 %, a udio
plina preuzet iz Podzemnog skladista plina Okoli iznosio je 14 %.

Iz transportnog sustava u 2015. predano je 26.371 mil. kWh plina. U ukupno pre-
danim koli¢inama plina, udio plina predanog krajnjim kupcima iznosio je 48 %,
udio plina predan u distribucijske sustave iznosio je 39 %, dok je udio predan u
Podzemno skladiste plina Okoli iznosio 13 %. Evidentiran je porast sveukupne
predaja plina iz transportnog sustava u usporedbi s 2014., zbog nesto vece potros-
nje na distribucijskim sustavima, ali uvelike zbog velike aktivnosti na PSP Okoli.

U 2015. godini, sukladno zahtjevima za rezervaciju kapaciteta, aktivno je sudjelo-
valo 17 bilan¢nih skupina te 51 opskrbljivac. Spomenuti su zakupili kapacitete tran-
sportnog sustava na godi$njoj, mjese¢noj i dnevnoj razini, pri ¢emu je evidentno
smanjenje interesa za rezervacijom kapaciteta na godi$njoj razini.

Centralno mjesto na trzi$tu postaje virtualna tocka trgovanja (VT'T). Transakcije
na VTT-u koristilo je 9 bilan¢nih skupina za prodaju, odnosno 13 bilan¢nih skupi-
na za kupnju plina. Ukupan iznos provedenih transakcija na VTT-u tijekom 2015.
godine iznosio je 50 % od ukupnih koli¢ina plina isporucenih iz transportnog
sustava u tom razdoblju.

U 2015. godini je na 121 priklju¢ku proveden prijenos kapaciteta u ukupno 14 bi-
lan¢nih skupina.

Pocetkom 2015. godine na snagu je stupio novi model uravnoteZenja transportnog
sustava, prema kojem su se, uz ponuditelja energije uravnotezenja na godisnjoj
razini, u ponudu energije uravnotezenja ukljucili i drugi subjekti na trzistu kao
ponuditelji energije uravnoteZenja na dnevnoj razini. Sve evidentirane ponude
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energije uravnoteZenja odnosile su se na sustav skladista plina. U predmetnom
razdoblju aktivirano je ukupno 68.640.000 kWh pozitivne i ¢ak 599.520.000 kWh
negativne energije uravnoteZenja.

Tijekom godine nisu zabiljezena odstupanja u sastavu plina od propisanih granica,
niti je bilo prigovora korisnika sustava na kvalitetu plina.

Svi planirani radovi na odrzavanju i rekonstrukcijama transportnog sustava koji su
imali za posljedicu ogranicenja koristenja kapaciteta transportnog sustava pravovre-
meno su najavljeni i obavljeni su sukladno najavljenim terminima i rokovima. Pet
manjih neplaniranih interventnih zahvata s prekidima isporuke plina obavljeni su
u najkracem mogudem roku, u koordinaciji i suradniji s korisnicima i operatorima
povezanih sustava, bez primjedbi i prigovora na kvalitetu usluge.

3.2.1ULAZI U TRANSPORTNI SUSTAV

Tijekom 2015. godine 14 (od 17) bilan¢nih skupina koristilo je kapacitet na ulazima u
transportni sustav, pri ¢emu je ukupno preuzeto 26.371 mil. kWh plina, dok je u 2014.
godini preuzeto 25.184 mil. kWh plina. U tablici i grafovima dan je detaljniji prikaz
po kategorijama ulaza u transportni sustav te njihova usporedba s proslom godinom.

2014 2015.

(x10°kWh) (x10°kWh) %
UMS HR 11.939 12.351 3,45%
Kolic¢ine plina
Uvoz 10.505 10.191 -2,99%
preuzete u TS
UKUPNO 22.444 22.542 0,44%
PSP Okoli 2.740 3.829 39,74%
SVEUKUPNO 25.184 26.371 4,71%
Koli¢ina (x10°kWh)
14.000
12.000 11939 1231
16.000 10505 10,1091
8.000
6.000 Koli¢ine plina
preuzete u TS
4.000 3.829
2.740
2.000 I
0
| UMSHR | Uvoz | PSPOkoli |

B 2014

2015
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B Medunarodni transport
I Proizvodnja plina

Podzemno skladiste plina

Udjeli pojedine grupe ulaza u ukupno preuzetim koli¢inama plina u transportni
sustav prikazani su na grafovima:

W 47% UMSHR
Udio ulaza u ukupno

preuzetim koli¢inama
plina 2014.

B 42% Uvoz
11% PSP Okoli

W 47% UMSHR
Udio ulaza u ukupno
preuzetim koli¢inama
plina 20r15.

B 39% Uvoz
14% PSP Okoli

27 I
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3.2.2 IZLAZI IZ TRANSPORTNOG SUSTAVA

U 2015. godini 15 (od 17) bilan¢nih skupina koristilo je kapacitet na izlazima iz
transportnog sustava, pri emu je isporuceno 26.371 mil. kWh plina, ukljucivo s
izlazom prema PSP Okoli. Evidentirana je nesto veca potro$nja u odnosu na 2014.
godinu, iskljucivo zbog povecanja isporuke prema distribucijskim sustavima, dok
je predaja plina prema krajnjim kupcima smanjena.

U tablici i grafovima dan je detaljniji prikaz po kategorijama izlaza iz transportnog
sustava te njihova usporedba s proslom godinom. Najvece smanjenje isporuke pli-
na evidentirano je za krajnje kupce prikljucene na transportni sustav, u iznosu od
3,09 %. Isporuka plina u distribucijske sustave veca je u odnosu na isto razdoblje
2014. godine za 10,86 %.

2014 2015.

(x10°kWh) (x10°kWh) %
UMS HR 11.939 12.351 3,45% Koli¢ine plina
Uvoz 10.505 10.191 2,99% isporucene na izlazima
UKUPNO 22.444 22.542 0,44% s
PSP Okoli 2.740 3.829 39,74%
SVEUKUPNO 25.184 26.371 4,71%

Koli¢ina (x10°kWh)

14.000
13.055 15652

12.000
10.000 10.340
I 9.327
8.000
Koli¢ine plina
6.000 isporucene na izlazima
izTS
2.859
2.000 I
0

| Krajnjikupci | PSP Okoli |
naTS

Bl 2014

2015
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Il PSP Okoli
I Krajnji kupci
Distribucijski sustavi

Udjeli pojedine grupe izlaza u ukupno isporucenim koli¢inama plina iz transpor-
tnog sustava prikazani su na grafovima:

Udio koli¢ina plina
isporucenih za
pojedine grupe izlaza
iz’ TS 2014.

B 52% Krajnji kupcina TS
B 37% DS4i
11% PSP Okoli

Udio koli¢ina plina
isporucenih za
pojedine grupe izlaza
iz TS 2015.

B 48% Krajnji kupcina TS
B 39% DS
13% PSP Okoli
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Na grafu je prikazana usporedba isporucene koli¢ine plina u distribucijske sustave
u posljednje tri godine iz koje je vidljivo da je potro$nja u 2015. godini porasla u
odnosu na 2014. godinu, medutim, nije dosegnula isporuku iz 2013 godine. Razlog
navedenome su razliciti temperaturni uvjeti.

Najveca dnevna opterecenja na izlazima iz TS-a

Na razini sustava tijekom 2015. godine najvece dnevno opterecenje, u iznosu od 113
mil. kWh/dan, zabiljeZeno je 31. 12. 2015. godine. Najvece dnevno opterecenje prema
kupcima na distribucijskim sustavima zabiljeZeno je 1. 1. 2015. godine, u iznosu
od 77 mil. kWh/dan. Najvece dnevno opterecenje prema krajnjim kupcima na tran-
sportnom sustavu zabiljeZeno je 03. 11. 2015. godine, u iznosu od 54 mil. kWh/dan.

Na nize prikazanim grafovima dan je prikaz najvecih dnevnih opterecenja sustava
prema distribucijskim sustavima, krajnjim kupcima i ukupno za transportni sustav,
te usporedba najveéih dnevnih opterecenja na transportnom sustavu u 2014. i 2015.
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Upravljanje kapacitetima transportnog sustava

U 2015. godini zaprimljeno je 13 zahtjeva za godi$njom rezervacijom za plinsku go-
dinu 20r15./2016. te ukupno 966 zahtjeva za mjese¢nom i dnevnom rezervacijom.
Zahtjevi su zaprimljeni od 17 bilan¢nih skupina, a odnosili su se na 51 korisnika
transportnog sustava odnosno opskrbljivaca. S obzirom na to da jedan opskrbljivac
na svakom pojedinom prikljucku moze biti ¢lan veceg broja bilan¢nih skupina, $tou
pravilu i jest, trenutno u takvim okolnostima na priklju¢cima imamo 1205 kombinacija.

Vrsta rezervacije
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Redni Godi$nja Godignja Broj
br. Bilan¢na skupina 2014/2015  2015/2016 Mjese¢na Dnevna kombinacija
1. CRODUX PLIN 1 1 26 126 136
2. ECONGAS 1 1 23 76 121
3. FERTGAS 1 0 0 0 1
4. GEN-I 0 1 0 0 81
5. GRADSKA PLINARA ZAGREB 1 o o o 4
OPSKRBA
6. HEP TRGOVINA 1 1 22 173 68
7. HRVATSKA 1 1 13 o 118
ELEKTROPRIVREDA
8 INA 1 1 25 104 148
9. INCERGO 1 0 2 29 7
10. MEDIMURJE PLIN 1 1 12 53 12
11. MET CROATIA 1 1 26 5 80
12. PETROKEMIJA 0 1 0 0 2
13. PROENERGY 1 1 13 60 94
14. PRVO PLINARSKO DRUSTVO 1 1 61 73 235
15. RWE PLIN 0 1 11 13 67
e R
17. VETROPACK 1 0 0 (] 2
UKUPNO: 14 13 249 717 1205
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Transakcije na virtualnoj to¢ki trgovanja

Transakcije na VT T-u koristilo je 9 bilan¢nih skupina za prodaju odnosno 13 bi-
lan¢nih skupina za kupnju plina. Broj provedenih transakcija iznosio je 4.312, od
Cega je bilo 125 unutardnevnih.

Ukupan iznos provedenih transakcija na VI'T-u tijekom 2015. godine iznosio je
12786 x10° kWh, $to predstavlja 50 % od ukupnih koli¢ina plina isporucenih iz
transportnog sustava u tom razdoblju.

Sekundarno trziste

U 2015. godini na 121 prikljucku proveden je prijenos kapaciteta u ukupno 14 bi-
lan¢nih skupina. Trgovanje kapacitetima na sekundarnom trzistu provodi se kao
prijenos ugovorenog kapaciteta ili prijenos prava koristenja ugovorenog kapaciteta
s godi$njih ili mjese¢nih rezervacija kapaciteta.

3.3 KVALITETA PLINA

Tijekom 2015. godine 99,81 % od ukupne koli¢ine plina preuzetog u transportni
sustav bilo je u skladu sa standardnom kvalitetom propisanom u Opcim uvjetima
za opskrbu plinom. Na svim znacajnim ulazima u transportni sustav sastav plina je
stabilan sa zanemarivim promjenama $to rezultira i stabilnom kvalitetom plina na
izlazima iz transportnog sustava. ZabiljeZzeno je manje odstupanje kvalitete plina na
izdvojenom dijelu transportnog sustava kojim se transportira 0,19 % plina, za §to je
dobivena suglasnost operatora distribucijskog sustava Komunalije plin iz Burdevca.

Od ozujka se primjenjuje nova specifi¢na tocka Zagreb jug. Naime, pocetkom
intenzivnijeg koristenja plinskog ¢vora Lucko u operativhom upravljanju tehnolos-
kim procesom transporta plina, te s obzirom na ¢injenicu da se zbog toga, ovisno
o uvjetima u sustavu i promjenama tokova plina, na MRS Zagreb jug moze dobiti
pomije$ani plin iz plinovoda PN75 s MRC Lucko, iz smjera MRC Ivanja Reka te
iz smjera MRC Zabok, u svrhu osiguranja reprezentativnosti uzorka smjese plina,
odredena je specifi¢na tocka MRS Zagreb jug.

Tijekom travnja utvrdena je prisutnost vlage u plinu preuzetom u sustav preko UMS
Terminal Pula. Proizvodac plina odmah je obavijesten da hitno poduzme odgovara-
juce mjere na proizvodnom postrojenju kojima ¢e biti osigurani parametri kvalitete
plina unutar propisanih granica. Od strane proizvodaca pokrenuta je hitna provjera
dehidracijskog procesa na platformi Ivana K, stavljena je u rad rezervna regenera-
cija, te je obavljena zamjena trietilen-glikola, u dva navrata obavljeno je ¢iséenje
plinovoda Ivana K — UMS Terminal Pula. Osim aktivnosti koje je na proizvodnim
postrojenjima provodio proizvodac plina, istovremeno je Plinacro provodio pojacani
nadzor nad objektima transportnog sustava te je svakodnevno obavljano mjerenje
rosiSta vode. Provedene aktivnosti dovele su do stabilizacije parametara kvalitete
plina, §to je i potvrdeno kontrolnim mjerenjima. Rezultati mjerenja temperature
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Aktivirana energija
uravnotezenja u
2015.8g

rosista vode iznosili su od -8,6°C do -13,8°C, dok je udio vlage u plinu iznosio cca
45,7 ppm, §to je u skladu sa standardnom kvalitetom plina.

U prosincu 2015. godine HERA je donijela odluku o davanju suglasnosti na Popis
specifi¢nih tocaka za kontinuirano utvrdivanje kvalitete plina i pripadajucih pri-
kljucaka specifi¢cnog podrudja transportnog sustava, sukladno odredbama ¢l. 159
st. 7 Mreznih pravila transportnog sustava.

3.4 URAVNOTEZENJE SUSTAVA

Od 1. 1. 2015. godine uravnoteZenje transportnog sustava provodilo se aktiviranjem
energije uravnotezenja koja se nudila iskljucivo na sustavu skladista plina PSP Okoli
na kojem su energiju uravnotezenja nudila ¢etiri ponuditelja (PPD d.o.o0., HEP d.d.,
MET d.o.0. i INA d.d.). Unato¢ ¢injenici da je sudionicima trzista plina bilo omo-
guceno nudenje energije uravnotezenja na svim ulazima i izlazima transportnog
sustava, za navedeno je interes u potpunosti izostao.

U navedenom razdoblju aktivirana su ukupno 143 bloka pozitivne energije urav-
noteZenja, $to je 68,64 mil. kWh i 1249 blokova negativne energije uravnotezenja,
$to je ukupno 599,52 mil. kWh.

+ EnUr (kWh) +SBU -EnUr (kWh) -SBU
sijecanj 5.760.000 12 196.800.000 410
veljaca 7.680.000 16 45.600.000 95
ozujak 0 0 76.800.000 160
travanj 11.520.000 24 79.200.000 165
svibanj 0 0 28.800.000 60
lipanj 0 0 27.840.000 58
srpanj 0 0 28.800.000 60
kolovoz 0 0 33.120.000 69
rujan 2.880.000 6 8.160.000 17
listopad 24.000.000 50 8.640.000 18
studeni 10.080.000 21 36.000.000 75
prosinac 6.720.000 14 29.760.000 62
UKUPNO 68.640.000 143 599.520.000 1.249

Primjenom novih pravila uravnoteZzenja od pocetka 2015. godine bitno se promijenila
pozicija voditelja bilan¢nih skupina u smislu pove¢ane odgovornosti za uzrokovanu
neravnotezu, uz istovremeno ve¢u mogucénost uravnotezivanja vlastitog portfelja
te je primjetno odgovornije ponasanje sudionika na trzistu. Ipak, tijekom godine
kontinuirano je vidljiva znacajno veca potreba za aktiviranjem negativne energije
uravnoteZenja u odnosu na pozitivnu.

33 I
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3.5 OPERATIVNA ZALIHA

U 2015. godini operativna zaliha koristena je za prilagodbu stanja akumulacije tran-
sportnog sustava u svrhu optimalnog vodenja i upravljanja tehnoloskim procesom
transporta plina. Operativna zaliha koristila se za uskladivanje ukupnog stanja
akumulacije transportnog sustava ovisno o rezimu rada, za privremene korekcije
ukupnog stanja uslijed gubitaka i razlike u mjerenju.

Kori$tenjem operativne zalihe u svrhu prilagodbe stanja akumulacije transportnog
sustava osigurana je kontinuirana isporuka plina iz transportnog sustava za vrije-
me najavljenog trodnevnog potpunog zastoja isporuke plina preko UMS Terminal
Pula, trodnevnih mirovanja skladi$ta plina PSP Okoli zbog HD mjerenja, dvodnevne
obustave uvoza plina preko UMS Rogatec za vrijeme radova izmjestanja plinovoda
te izvodenja drugih radova manjeg opsega.

Prikaz kori$tenja operativne zalihe i njeno stanje na skladistu vidljiv je u sljedecoj tabeli:

Datum Promjena Stanje

(kWh kWh)
Pocetno stanje zaliha na or.o1.2015 35.427.200
sijecan;j 0 35.427.200
veljaca 0 35.427.200
ozujak -14.342.376 21.084.824
travanj 22.210.375 43.295.199
svibanj -17.157.000 26.138.199
lipan; 22.951.672 49.089.871 Promet operativne
srpani -10.000.008 39.089.863 zij?egéljiiladiétu u
kolovoz 0 39.089.863
rujan -13.537.711 25.552.152
listopad -17.970.800 7.581.352
studeni -7.528.970 52.382
prosinac *11.000.000 11.052.382

> -24.374.818

Stanje na dan 31.12.2015. 11.052.382

* Transakcija na skladistu - MET/Plinacro - prema ugovoru o kupnji plina za nadoknadu GRM-a

36 POUZDANOST ISPORUKE PLINA |1 POSEBNI
UVJETI U TRANSPORTNOM SUSTAVU

Tijekom 2015. godine provedeno je 14 planiranih aktivnosti na odrzavanju ili sana-
ciji objekata transportnog sustava koji su imali utjecaja na kapacitete transportnog
sustava. Planirano i najavljeno vrijeme ogranicenja kapaciteta uslijed izvodenja
planiranih aktivnosti iznosilo je 156,5 sati, dok je realizirano 23,5 sati manje. Time
je ostvareno vrijeme ogranicenja kapaciteta iznosilo 133 sata. Navedene planira-
ne aktivnosti utjecale su na ogranicenje kapaciteta za 24 korisnika prikljucka (21
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operatora distribucijskih sustava i 3 krajnja kupca). U promatranom razdoblju nije
evidentirano prekoracenje najavljenog prekida isporuke plina.

Tijekom 2015. godine dogodilo se pet neplaniranih prekida isporuke plina korisnici-
ma te su intervencije provedene uz prethodnu pismenu najavu i operativni kontakt
s operatorima distribucijskih sustava. Razlog neplaniranih prekida isporuke bila
su oStecenja plinomjera i interventna sanacija propustanja plinovoda. Navedene
neplanirane aktivnosti utjecale su na ogranicenje kapaciteta za 5 korisnika prikljuc-
ka (5 operatora distribucijskih sustava). Najavljeno vrijeme ogranicenja kapaciteta
uslijed izvodenja neplaniranih aktivnosti iznosilo je 47 sati, dok je realizirano 16,5
sati manje. Time je ostvareno vrijeme ogranicenja kapaciteta iznosilo 30,5 sati.

Tijekom promatranog razdoblja potrebno je posebno istaknuti radove na izmje-
Stanju plinovoda DN5oo Rogatec — Zabok koji su zahtijevali posebne uvjete u
transportnom sustavu i za koje su pripremljeni detaljni planovi upravljanja susta-
vom. Tijekom navedenih radova u vremenskom periodu od 02. 06. u 06:00h do
04. 06. u o6:00h ograniceno je koristenje kapaciteta na UMS Rogatec i to za 98
posto. Prihvat plina preko UMS Rogatec bio je moguc¢ samo u iznosu potrebnom
za opskrbu krajnjeg kupca Vetropak Straza. Osim gotovo potpunog prekida uvoza
plina iz pravca Slovenije, obustavljena je i isporuka plina preko MRS Krapina. U
navedenim okolnostima iskoristena je operativna zaliha te prekid uvoza plina nije
imao vedeg utjecaja na korisnike transportnog sustava, odnosno omogucdena je
nesmetana opskrba plinom.

OSTALO
Digitalizacija radijskog komunikacijskog sustava

Tijekom godine zapocet je i zavr$en investicijski projekt digitalizacije radijskog ko-
munikacijskog sustava. Dotrajala analogna oprema zamijenjena je suvremenijom
digitalnom opremom. Tako je ostvaren znacajan tehnoloski napredak te osiguran
nastavak pouzdanog rada sustava za daljinski nadzor i upravljanje u tom segmentu.
Modernizirana su i pojednostavljena rjeSenja medusobnog povezivanja komponenti
sustava te pobolj$ana moguc¢nost za nadzor i dijagnostiku opreme samog radijskog
komunikacijskog sustava.

Izgradnja Redundantnog SUKAP sustava

Uzevsi u obzir da je sustav SUKAP postao okosnica cijelog trzista plina, kao i ¢i-
njenicu da je integriran ili ¢e biti integriran s informacijskim sustavima susjednih
operatora (FGSZ, PLINOVODI), operatorima trzi$nih platformi (PRISMA, RBP),
informacijskim sustavima ENTSOG-a i ACER-a koji zahtijevaju visoke tehnicke i
sigurnosne standarde, tijekom 2015. godine pokrenut je projekt izgradnje redundan-
tnog sustava SUKAP kojim ¢e se omoguditi veca raspolozivost sustava i kontinuitet
poslovanja, a samim time i ispunjenje obveza koje proizlaze iz uredbi Komisije.
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Poslovna suradnja s OiV, najam OKS kapaciteta.

U 2015. godini kroz Ugovor o poslovnoj suradnji s tvrtkom Odasiljaci i veze sklo-
pljeni su ugovori sa tvrtkom Vipnet d.o.o. i zapoceto je pruzanje usluga najma ne-
iskoristenog optickog kabela (dark fiber) na rok od 15 godina na dionicama Zagreb
— Rijeka, Podrebar — Split te Rovinj — Vrsar ¢ime je Plinacro ostvario jednokratni
prihod od 3.596.021,42 kn.

3.7 NADZOR | ODRiAVAN]E TRANSPORTNOG
SUSTAVA

Neprekidnim nadzorom transportnog sustava, upravljanjem tehnoloskim objektima,
pripremom sustava za posebne uvjete rada, analizama uvjeta u sustavu, predvidanjem
ponasanja sustava, pravovremenim prosljedivanjem informacija o stanju u sustavu,
fizickim nadzorom tehnoloskih objekata i njihovim sustavnim odrZavanjem, osigu-
rani su svi preduvjeti za pouzdan i siguran transport plina te je usluga transporta
plina tijekom 2.015. godine obavljena u potpunosti sukladno ugovornim obvezama.

Na taj nacin osigurano je sljedece:

«  pouzdan i siguran pogon (rad) transportnog sustava — kontrolom i rukovanjem
transportnim parametrima (tlak, koli¢ine, kvaliteta plina) objekata u daljinskom
prijenosu (tehnoloski nadzirani objekti) i ostalih objekata (povremeno nadzi-
rani objekti), pogonskim rukovanjem opremom i uredajima na transportnom
sustavu, preusmjeravanjem tokova plina, otvaranjem i zatvaranjem dijelova ili
objekata u cijelosti i odrzavanjem funkcionalnosti sustava

«  pogonska mjerenja preuzetih i transportiranih kolicina plina u dozvoljenim gra-
nicama tocnosti — zavrSetkom i pustanjem u rad sustava daljinskog ocitavanja
komercijalnih mjerila nema vise potrebe za ru¢nim prikupljanjem podataka
s mjernih mjesta transportiranih koli¢ina plina (biljeZenje najveceg dnevnog
optereéenja koje sluze za obracun naknade za koristenje transportnog sustava).
Redovno su uzeti uzorci plina (24 puta) za izra¢un kalori¢ne vrijednosti s 23
mjesta.

Izvanredno su uzimani uzorci kao nestandardna usluga transporta plina.
Odredivanje tocke rosista ugljikovodika i vode na ulazima plina iz proizvodnih
polja u transportni sustav (Molve, Terminal Pula, PSP Okoli) i na specificnim
tockama (68 terenskih mjerenja). Navedeno su obavili radnici Sluzbe odrza-
vanja i skladista.

Tijekom 2015. godine nije bilo zahtjeva korisnika za ispitivanjem to¢nosti mjerila
(plinomjera i uredaja za pretvorbu obujma plina) u ispitnim laboratorijima.

U svrhu odrZavanja, odnosno osiguravanja tocnosti mjerenja u zakonski propisanim
granicama obavljene su zamjene mjerila zbog:
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« planiranih preventivnih zamjena plinomjera na 40 mjernih linija

« interventnih zamjena plinomjera na 4 mjerne linije

«  planske zamjene plinomjera interne potro$nje na 36 linija

« planirane zamjene uredaja za pretvorbu obujma (korektora) na 22 mjerne linije

« zamjene korektora zbog o$tecenja ili kvara na 5 mjernih linija

« redovitih planskih umjeravanja i ovjeravanja mjerila (40 uredaja za pretvorbu
obujma plina i 55 plinomjera od ¢ega 10 plinomjera na radnom tlaku). Od 2010.
godine mjerila koja se ugraduju u obracunske svrhe mogu imati ovjeru iz te-
kuce godine, odnosno iz prethodne godine (u 2015. godini mogu se ugradivati
mjerila koja imaju ovjeru iz 2014. ili 2015. godine). Navedena zakonska odredba
prouzrocila je veci broj ovjeravanja mjerila.

«  redovito plansko umjeravanje i ovjeravanje ultrazvuc¢nih plinomjera na 5 mjer-
nih linija

« namjernim linijama gdje postoji sekundarna filtracija plina s DIP filtrima
obavljena je zamjena ulozaka filtara (66 kom.) radi osiguravanja plina bez ne-
Cistoca i pravilnog funkcioniranja mjerne opreme.

Osim zamjena mijerila i odrzavanja mjernih linija obavljeni su radovi na odrzava-
nju sustava daljinskog ocitavanja, parametriranja i nadzora obra¢unskih mjerila
te obradi prikupljenih podataka. Takoder, svakodnevno su (radnim i neradnim
danima) prikupljani podaci o izmjerenom obujmu plina, obavljana je obrada
prikupljenih podataka, parametriranje i nadzor obrac¢unskih mijerila kao i sva-
kodnevna potpora radovima na mjernim linijama, izra¢unavanje i upisivanje
satnih koli¢ina na temelju zapisnika o izvr§enim radovima na mjernom mijestu,
preventivno odrzavanje opreme za daljinsko ocitavanje na 108 objekata, preven-
tivno odrzavanje sustava neprekidnih napajanja (ukljucujudi i sustave solarnih
napajanja). U sklopu odrZavanja sustava daljinskog ocitavanja fiskalnog mjerenja
obavljena je nadogradnja JBoss4 na JBoss?y, proSirenja sustava daljinskog ocitava-
nja na MRS Sisak i PSP Okoli.

Obavljena je nadogradnja aplikacije GEM Alogic na novu verziju koja sadrzi promje-
ne potrebne za prelazak na satno ocitavanje.

U sklopu odrzavanja mjerne opreme kvalitete plina obavljen je redovni preventiv-
ni godi$nji servis na plinskim kromatografima (MRC/MRS Donji Miholjac, MRS
Kutina I, MRS Rijeka Istok, UMS Terminal Pula), te 48 redovnih terenskih kontrola
kromatografa. Na objektu MRS Rijeka Istok ugradena je nadstre$nica za kromato-
graf. Obavljena je redovna kontrola i testiranje mjerne opreme na U/I MRS Donji
Miholjac (3 puta), PSP Okoli kao i testiranje opreme za kvalitetu plina na MS Donji
Miholjac (4 puta) i na Terminalu Pula (1 put).

Obavljen je redovni preventivni godi$nji servis analizatora to¢aka rosista vode i
ugljikovodika Michell Condumax II te analizatora udjela sumpornih spojeva Axell
Semrau Odor On-line na objektu U/I MRS Donji Miholjac.

Sudjelovanje prilikom redovnih testiranja fiskalne mjerne opreme i analizator-
ske mjerne opreme kvalitete plina na MS Dravaszerdahely, FGSZ Ltd., Madarska.
Sudjelovanje prilikom sezonskih, redovnih testiranja fiskalne mjerne opreme i
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mjese¢nih azuriranja podataka o sastavu plina u ra¢unalima protoka na MMRP
Rogatec, Plinovodi d.o.o0., Slovenija.

Svi radovi vezani uz komercijalno mjerenje obavljeni su vlastitim resursima, osim
servisiranja, umjeravanja i ovjeravanja mjerila koji su ugovoreni s ovlastenim labo-
ratorijima te radova servisiranja opreme za odredivanje kvalitete plina.

. raspolozivost (pogonska spremnost) transportnog sustava osigurana je odr-
Zavanjem primarne opreme objekata transportnog sustava, zastitnih uredaja,
obracunskih mjernih uredaja, procesnih uredaja i opreme u funkciji NDC-a i
telekomunikacijske opreme i uredaja

HRK
Realizacija redovnog i investicijskog odrzavanja
__35.000.000 2015. godina
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0 | |
| Materijal zateku¢e |  Rezervnidijelovi | Usluge tekuceg | Usluge |
i investicijsko odrzavanja investicijskog
odrzavanje odrzavanja
Bl plan 2015 1.469.800 1.537.600 32.804.955 11.050.000
realizacija 2015 1.555.781 1.513.721 31.158.588 9.861.119
% 105,8 98,4 95,0 89,2

Radovi odrzavanja obavljeni su u skladu s planom za 2015. godinu, a posebno je
potrebno istaknuti radove na generalnom popravku kotlovnica (5 kotlovnica i 4
dimnjaka), radove na popravku plinovoda kompozitnim obujmicama (ugradeno 27
obujmica i realizirano 314 m plinovoda Ludbreg — Koprivnica DN 500), radove na
izmjeStanju instrumentacije iz otvorenog prostora u ormar u kontejneru na BIS-
ovima i MCS-ovima (22 objekta), te radove na progirenju funkcionalnosti sustava
daljinskog o¢itavanja (s o¢itavanja jednom dnevno na satno ocitavanje).

Takoder, znacajni radovi obavljeni su na zahtjev investitora Hrvatske ceste d.o.o.,
zbog izgradnje Brze ceste Zabok — Andrasevac — Zlatar Bistrica, izgradnje brze ceste
Zabok — Krapina, izgradnje rotora na ulazu u grad Zabok te izgradnje nadvoznjaka
autoceste Zagreb — Velika Gorica — Sisak.



Popravak plinovoda DN
150 Dobrovac — Pakrac
preko rijeke Pakre

IzmjeStanje
instrumentacije na
MCS Rijeka istok

Popravak plinovoda
kompozitnim
obujmicama

TRANSPORT PLINA

Tako su radovima redovitog i investicijskog odrzavanja planirani svi radovi potreb-
ni za normalan rad sustava, tijekom 20r15. godine pojavili su se neki neplanirani
radovi, tj. intervencije. Navedeni neplanirani radovi odnosili su se, izmedu ostalog,
i na interventni popravak plinovoda DN 150 Dobrovac — Pakrac (zbog otkrivenog
plinovoda u koritu rijeke Pakre do cega je doslo uslijed velikih bujica), interventni
popravak propustanja na dielektri¢noj prirubnici plinovoda DN 150 PC Slavonski
Brod — MRS Slavonski Brod te interventni popravak plinovoda DN 8o Etan — Klostar
(zbog propustanja plina ispod prometnice u naseljenom podrucju). Osim navede-
nog obavljeni su interventni popravci kvarova u kotlovnicama (33 intervencija), in-
terventni popravci LBC uredaja, interventni popravci i zamjene opreme fiskalnog

39 I
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mjerenja, interventni popravci prijenosa podataka, interventni popravci besprekidnih
napajanja te ostale manje intervencije.

« postivanje tehnickih uvjeta za aktivnosti u zastitnom pojasu kao i mjera zastite
na radu, zastite od pozara i zastite okoli$a osigurano je kroz izdavanje Posebnih
uvjeta gradnje i suglasnosti na projekte u upravnom postupku te kroz striktnu
primjenu zakonskih propisa iz podrudja Zakona o zastiti na radu, Zakona o
zastiti okolia i Zakona o zastiti od pozara.

Aktivnosti vezane uz radove u zastitnom pojasu plinovoda iziskivale su gotovo
svakodnevni angazman radnika Plinacra (ukupno obavljeno 280 nadzora), a od
znacajnih radova obavljenih temeljem izdanih suglasnosti moze se izdvojiti:

«  izgradnju brze ceste Zabok — Andrasevac — Zlatar Bistrica u zoni plinovoda DN
150 (priklju¢ak za MRS Bedekov¢inu) i DN 500 Zabok — Ludbreg

« izgradnju brze ceste Zabok — Krapina u zoni plinovoda DN 500 Rogatec — Zabok

« izgradnju rotora na ulazu u Zabok u zoni plinovoda DN 150 Zabok — Kumrovec

« izgradnju nadvoznjaka autoceste Zagreb — Velika Gorica — Sisak u zoni plino-
voda DN 700 Lucko — Ivanja Reka i DN 500 Zagreb zapad — Istok

. izgradnju pristupne ceste do Zupanijskog centra za gospodarenje otpadom
Mariscina u zoni plinovoda DN 500 Pula — Karlovac

. postavljanje OiV kontejnera na lokacijama BS Podrebar, MRS Gospic¢ i PC/
MRS Benkovac

«  priklju¢enje ODS EVN Croatia plin na MRS Split

« izmjeS$tanje dijela plinovoda Donji Miholjac — Osijek DN 300/50 u ¢voru
Vinkovacka za HC d.o.o.

. prelaganje i zagtitu plinovoda DN 80/50 PC Donji Miholjac — MRS Donji Miholjac
za HC d.o.o.

U svrhu postivanja svih zakonskih obaveza Plinacro je izmedu ostalog obavio sljedece:

« upodrudju zastite od pozara obavljeni su pregledi kotlovskih postrojenja, dim-
njaka, vatrogasnih aparata, gromobranskih instalacija, hidrantske mreZe i si-
gurnosne rasvjete

« upodrudju zastite na radu obavljen je pregled sigurnosnih ventila, elektri¢na
mjerenja i ispitivanje elektri¢nih instalacija, pregled strojeva i uredaja s pove-
¢anim opasnostima i ispitivanje radnog okolisa

« upodrudju zastite okolisa obavljeno je mjerenje emisije u okoli§, gospodarenje
opasnim tvarima i otpadom te sanitarna zastita objekata (deratizacija, dezin-
sekcija, dezinfekcija, eradikacija).

Objekti transportnog sustava u sedam su navrata bili pod inspekcijskim nadzorom
nad primjenom mijera zastite od pozara i eksplozija, zastite okolisa, te zastite i spa-
Savanja. Sve primjedbe navedene u zapisnicima otklonjene su u zadanim rokovima.

Tijekom 2015. godine radnici Plinacra su kroz svakodnevno djelovanje:

«  obavili preko 11.000 obilazaka i kontrola rada nadzemnih objekata transpor-
tnog sustava
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«  obavili preko 9.000 kontrola komercijalnih i tehnoloskih mjernih setova

« obavili 830 kontrola blokadno-sigurnosnih uredaja na plinovodima

«  obavili preko 2.300 kontrola elemenata i objekata sustava katodne zastite

- intervenirali 23 puta radi naru$avanja zastitne zone plinovoda od strane tre¢ih
osoba

«  obavili 183 intervencije na transportnom sustavu izvan redovnog radnog vremena

«  obavili preko 280 izvida, mjerenja i nadzora po suglasnostima Plinacro d.o.o.

«  obavili preko 380 kontrola i pode$avanja sigurnosno-redukcijske i regulacijske
opreme MRS-ova i MRC-ova

«  mijerili prisutnost eksplozivne smjese na preko 380 lokacija

« funkcionalno ispitali i podmazali preko 3.400 zapornih organa

«  kontrolirali nepropusnost spojeva na preko 430 lokacija

GUBICI | RAZLIKA U MJEREN)JU — GRM

Od 1. 1. 2015. godine Plinacro je zaduZen za pracenje i nadoknadu eventualnih gu-
bitaka i razlike u mjerenju na transportnom sustavu. Za 2015. godinu planirana
su sredstva u iznosu od 4.590.000 kn, koja su odobrena od HERA-e na temelju
prosjec¢nih iznosa troskova za GRM u posljednjih 5 godina. Tijekom 2015. godine
ostvareni su gubici i razlika u mjerenju na transportnom sustavu u iznosu od
49.897.986 kWh ili 0,19 % ukupnih koli¢ina izmjerenih na ulazima u transportni
sustav (procjena troska 7.9o8.000 kn). Za nadoknadu GRM-a tijekom prosinca
2015. godine nabavljeno je ukupno 20.800.000 kWh plina (u visini odobrenih
sredstava), ¢cime je samo djelomic¢no nadoknadena koli¢ina plina za ostvareni GRM.
U narednim godinama trebat ¢e planirati znacajno vedi trosak plina za nadoknadu
gubitaka i razlika u mjerenju.

3.8 INFORMATICKA PODRSKA POSLOVAN)U

Na podrudju sigurnosti Sluzba informatike uvela je novi sigurnosni sustav, sta-
nice za e-placanja, novi vatrozid i dobila je certifikat ISO 27001. Uz osiguranje
informatickih usluga za logisticke sustave i aplikacije, uveden je novi dokument
management sustav i alat za upravljanje informati¢ckom imovinom. Nabavljena je
nova periferna i posluziteljska oprema i napravljena migracija nekih sustava koji
su bili na najstarijoj opremi. U suradnji s drugim dijelovima Plinacra otvoreni su
novi, redundantni, komunikacijskih kanali.

Povecana je spremnost za eventualnu reviziju najve¢ih informatickih marki, kod
IBM-a licen¢na usteda iznosi 0,2 mil. kuna, kod Microsofta je postignuta odgovara-
juca uskladenost, a kod Oraclea je uz pomo¢ naseg odvjetnickog ureda uspjesnim
pregovaranjem otklonjen rizik eventualnog potrazivanja za licen¢ne naknade u
visemilijunskoj vrijednosti.

Indeks ostvarenja planiranih trogkova je 68 % zbog toga $to nisu pokrenute neke
vece aktivnosti, kao $to su nadogradnja TIS-a, zamjena aplikacije ERV i zbog ustede
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na licencama za IBM. Navedeno nije ni u jednom trenutku ugrozilo funkcioniranje
sustava ili izvr§avanje planiranih aktivnosti. Na preostalim informatickim aktiv-
nostima ostvarenje je prosjecno 9o %.

Indeks ostvarenja planiranih ulaganja je 8o % zbog toga sto je nabavka novih licen-
ci za Oracle odgodena dok se ne rijese otvorena pitanja. Dodatni razlog je razlika
izmedu planiranih vrijednosti od stvarno ponudenih cijena koje su bile nize.
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4.1 RAZVOJNE AKTIVNOSTI

Aktivnosti strateSkog razvoja su i u 2015. godini svoje polaziste imale u kontinu-
iranom pracenju i analiziranju zbivanja u gospodarstvu — energetici — djelatnosti
prirodnog plina u Republici Hrvatskoj, Europi i cjelokupnoj svjetskoj sceni te sa-
gledavanju mogucdih utjecaja na poslovanje i razvojne planove tvrtke.

Kroz sagledavanje energetskih potreba razvoja drustva i gospodarstva Republike
Hrvatske, ali i susjednih zemalja, uvazavajudi potencijale novih dobavnih projekata,
oblikovani su novi dijelovi plinskog transportnog sustava (planirani novi razvojni
projekti).

Intenzivno su se odvijale aktivnosti na pripremi strateskih projekata i u pripremi
studija i tehnic¢ke dokumentacije te ishodenju pripadajuc¢ih dozvola i u pripremi
pristupa EU fondovima.

Pored plinovodnog sustava za otpremu UPP-a, posebna je pozornost bila na planira-
noj interkonekciji sa slovenskim plinskim transportnim sustavom na pravcu Lucko
— Zabok — Rogatec i sustavu kompresorskih stanica (KS1+KS2+KS3) koji su klju¢ni, i
za pouzdanost opskrbe hrvatskog trzista prirodnog plina i za osiguranje dvosmjer-
nih protoka, a time i tranzita na svim postoje¢im i buducim interkonekcijama.

Znacajan dio aktivnosti bio je usmjeren i na izradu i usuglasavanje desetogodisnjih
razvojnih planova plinskog transportnog sustava. Plan za razdoblje 2015.-2024. je
odobren od strane HERA-e 18.06.2015. godine, a novi za razdoblje 2016. — 2025. je
izraden i proslijeden na odobravanje u zakonu predvidenom roku.

Kao bitnu sastavnicu svih tih razvojnih i planskih aktivnosti treba navesti i konti-
nuiranu suradnju sa svim tijelima Republike Hrvatske, nadleznim ministarstvima
i agencijama (Ministarstvo gospodarstva, Ministarstvo regionalnog razvoja i fon-
dova Europske unije, Ministarstvo vanjskih i europskih poslova, HERA, CEI...) u
cilju ispunjavanja obveza Plinacra prema navedenim institucijama, osobito u dijelu
strate§kog razvoja i planiranja. Suradnja s navedenim tijelima RH ostvarivana je i
u cilju ispunjavanja njenih medunarodnih obveza.

MEDUNARODNE AKTIVNOSTI

Tijekom 2015. godine Plinacro je provodio intenzivne medunarodne aktivnosti koje
je najve¢im dijelom vodila i koordinirala Sluzba strateskog razvoja. Te se aktivnosti
mogu pojednostavljeno podijeliti na aktivnosti i suradnju s inozemnim operatori-
ma plinskog transportnih sustava i drugim energetskim tvrtkama te na suradnju
s medunarodnim tijelima i tijelima EU i stru¢nim udrugama.
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Suradnja s inozemnim operatorima plinskih transportnih sustava i drugim
energetskim tvrtkama

Zbog izrazite usmjerenosti daljnjeg razvoja naseg plinskog transportnog sustava
na nove dobavne projekte i interkonekcije u protekloj je godini ostvarena opsezna
suradnja s nizom nama srodnih tvrtki, kako slijedi: Plinovodi, Gas System, Srbijagas,
FGSZ, BH Gas, Montenegro Bonus, Albpetrol, Romgaz, itd. S rumunjskim Transgaz-
om I19. II. 2015. potpisan je Memorandum o razumijevanju i suradnji na strates-
kim projektima. Takoder, pripremljen je i Memorandum o razumijevanju izmedu
nase tvrtke i ostalih tvrtki nositelja projekta Jonsko-jadranskog plinovoda (BH Gas,
Montenegro Bonus i Albpetrol) ¢ijim bi se potpisivanjem intenzivirale zajednicke
aktivnosti na pripremi i provedbi projekta.

Suradnja s medunarodnim tijelima i tijelima EU i stru¢nim udrugama

EK (EUROPSKA KOMISIJA) — Aktivno se sudjelovalo u radnim grupama Europske
komisije, od kojih valja posebno istaknuti rad na kandidiranju nasih projekata
i njihovo uvrstenje na listu Projekata od zajednic¢kog interesa — PCI (Projects of
Common Interest) i listu CESEC (Central and South-Eastern Europe Connectivity).
Tim projektima omogucava se ubrzana procedura dobivanja dozvola kao i brzi pri-
stup fondovima EU ili izuzimanje pristupa trece strane.

Nakon uvr$tavanja znacajnog broja nasih projekata na prvu PCI listu, odvijao se i
odvija se niz aktivnosti njihove pripreme za pristup fondu CEF (Connecting European
Facilities). To je rezultiralo dodjelom bespovratnih sredstava u iznosu od 2,25 mil.
EUR u 2015. godini (za provedbu pripremnih aktivnosti za plinovodni sustav za
otpremu LNG-a) te, pocetkom 2016. godine, u iznosu od 4,825 mil. EUR (za inter-
konekcijski plinovod Lucko — Zabok — Rogatec i kompresorske stanice).

EZ (ENERGETSKA ZAJEDNICA) — Aktivno smo sudjelovali u raznim oblicima rada
Energetske zajednice (Plinski forum, Investicijski forum). Posebno treba naglasiti
aktivno sudjelovanje u radnoj grupi za PECI. Bududi da se PCI odnosi iskljucivo na
zemlje ¢lanice EU, Energetska zajednica napravila je za ,ostale” projekte okvir za
utvrdivanje projekata od interesa energetske zajednice — PECI (Projects of Energy
Community Interest). Svrha popisa PECI je veca politicka podrska projektima te
brzi pristup EU fondovima i potencijalnim investitorima.

IGU (International Gas Union) — Medunarodna plinska unija okuplja plinska udru-
Zenja, pa je ¢lan IGU-a za Hrvatsku HSUP (HSUP placa ¢lanarinu, a kako je Plinacro
¢lan HSUP-a, tako je kandidirao svoje predstavnike u radne grupe IGU-a). Stru¢njaci
Plinacra ukljuceni su u rad Cetiriju radnih grupa.

ENTSOG - Europsko udruZenje operatora plinskih transportnih sustava — Osnovna
mu je uloga stvaranje jedinstvenog europskog plinskog trzista.

Temeljem Zakona o trzistu plina (NN 28/13) operator transportnog sustava duzan je
sudjelovati u aktivnostima ENTSOG-a na temelju medunarodnih ugovora. Plinacro
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je ulaskom RH u EU stekao pravo pristupiti punopravnom ¢lanstvu ENTSOG-a,
koje je 1. 1. 2014. i aktivirao.

U 20r15. godini Plinacro je ispunio sve obveze prema ENTSOG-u vezano uz priku-
pljanje i obradu podataka za Zimski i Ljetni izvjeStaj (Winter i Summer Outlook),
kao i za novi Dvadesetogodi$nji plan razvoja europske plinske mreze TYNDP 2015.
Takoder, Plinacro je kao ¢lan dviju regionalnih investicijskih grupa (Southen Corridor
GRIP i CEE GRIP) intenzivno radio na njihovim izvje$tajima.

ENTSOG je pokrenuo i novu platformu Transparency kojoj se pridruzio i Plinacro.
Na mreznim stranicama Plinacra poceli su se objavljivati podaci propisani zakon-
skom regulativom, a na njihovoj transparentnosti i dalje ce se raditi u skladu sa
zahtjevima ACER-a.

Kao ¢lan CEE ENTSOG Board Initative, inicijative srednjoisto¢ne Europe koja obje-
dinjuje zemlje ¢lanice ENTSOG-a navedene regije, Plinacro ce dobiti priliku postati
¢lan Uprave ENTSOG-a na mandat od tri godine pocevsi s 1. 7. 2017. godine.

4.2. ULAGANJE U DUGOTRAJNU IMOVINU

PLAN  OSTVARENJE %

[.-XII. 2015. [.-XII. 2015. kol. 3/2

0 1 2 3 4
u 000 kuna u 000 kuna %

1. PLINOVODI 23.013 12.751 55,41%
2. MJERNO-REDUKCIJSKE STANICE 15.814 2.003 12,67%
3. PLINSKI CVOROVI 5.894 3.072 52,13%
4. KOMPRESORSKE STANICE 11.022 2.673 24,25%
5. MS — MJERNI SUSTAV 29.480 21.129 71,67%
6. NADZOR I UPRAVLJANJE 11.024 10.103 91,65%
7. SUSTAV TEHNICKE ZASTITE 11.200 2.237 19,97%
8. POGONSKI OBJEKTI 9.329 2.471 26,49%
9. NAPUSTANJE OBJEKATA VAN FUNKCIJE 400 0 0,00%
L. UKUPNO (1.-9.) 117.175 56.440 48,17%

PLAN RJESAVANJA IMOVINSKO PRAVNIH

O,
. POSLOVA — AKTIVIRANI INVESTICIJSKI PROJEKTI 4164 699 16,79%
.  OPREMA ZA POTREBE DRUSTVA 8.169 0.863  120,73%
UKUPNO ULAGANJE (L+I1+111.) 129.508 67.002 51,74%

Ukupan plan realizacije u dugotrajnu imovinu za 2015. godinu, ostvaren je sa 51,74
%, odnosno od ukupno planiranih 129.508.427 kn ostvareno je 67.001.525 kn.

Ulaganja u objekte plinskog transportnog sustava za 2015. godinu ostvarena su u
iznosu 56.439.768 kn, §to je 48,58 % od planiranih 117.175.427 kn. Ukupan planirani
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iznos ulaganja u izvjestajnom razdoblju podijeljen je po skupinama projekata na
sljede¢i nacin:

« Iznos od 23.013.000 kn odnosi se na stavku Plinovodi

« Iznos od 15.813.650 kn odnosi se na stavku Mjerno-redukcijske stanice

« Iznos od 5.893.777 kn odnosi se na stavku Plinski ¢vorovi

« Iznos od 11.022.000 kn odnosi se na stavku Kompresorske stanice

« Iznos od 29.480.000 kn odnosi se na stavku Mjerni sustav

« Iznos od 11.024.000 kn odnosi se na stavku Nadzor i upravljanje

« Iznos od 11.200.000 kn odnosi se na stavku Sustav tehnicke zastite

« Iznos od 9.329.000 kn odnosi se na stavku Pogonski objekti

« Iznos od 400.000 kn odnosi se na stavku Napustanje objekata izvan funkcije

Navedene skupine projekata planirane su temeljem prijedloga Desetogodisnjeg plana
razvoja plinskog transportnog sustava Republike Hrvatske 2015. — 2024. koji je 8.
lipnja 2015. godine usvojila Hrvatska energetska regulatorna agencija.

U izvje$tajnom razdoblju planiran je nastavak zapocetih pripremnih aktivnosti (stu-
dije utjecaja na okolis, studije izvedivosti, istrazni radovi, izrada idejnih i glavnih
projekata, rjeSavanje imovinskopravnih odnosa, ishodenje lokacijskih i gradevinskih
dozvola, specificiranje i nabavka opreme, itd.) kako bi se ostvarili preduvjeti za ulaz
u operativno i financijski intenzivnu fazu izgradnje.

Najvedi dio neostvarenih ulaganja u iznosu 60.735.659 kn odnosi se na sljedece pro-
jekte: mjerno-redukcijske stanice (13.810.574 kn), plinovode (10.261.947 kn), sustav
tehnicke zastite (8.963.112 kn), mjerni sustav (8.350.513 kn), kompresorske stanice
(8.349.076 kn), pogonske objekte (6.858.080 kn), plinske ¢vorove (2.821.300 kn),
nadzor i upravljanje (921.051 kn) te napustanje objekata izvan funkcije (400.000 kn).

Navedena odstupanja od planiranog uzrokovana su ponovljenim postupcima javne
nabave, promjenom strategije ugovaranja, dugotrajnim postupcima ishodenja loka-
cijskih dozvola te dugotrajnim upravnim postupcima izmjena i dopuna zupanijskih
prostornih planova koji su preduvjet za podno$enje zahtjeva za izdavanje dozvola pri
nadleZznom Ministarstvu, na ¢iju dinamiku realizacije Plinacro kao investitor nema
nikakvog utjecaja. Sva kasnjenja u realizaciji nadoknadit e se u narednoj godini.

Plinovodi — ostvarenije 55,41 %

Ulaganja u plinovode u iznosu od 23.013.000 kn nisu ostvarena na razini planiranih.
Odstupanja od planiranog u iznosu od 10.261.947 kuna nastala su zbog dugotrajnih
upravnih postupaka (izmjene i dopune Zupanijskih prostornih planova, katastarske
ovijere geodetskih projekata, provedba objedinjenog postupka procjene utjecaja na
okoli$, itd.) koji su preduvjet za podnosenje zahtjeva za izdavanje dozvola pri nad-
leZznom Ministarstvu. S obzirom na to da Plinacro kao investitor nema utjecaja na
dinamiku provodenja spomenutih upravnih postupaka, oni zbog svoje dugotrajnosti
imaju direktan utjecaj na planiranu dinamiku provodenja projekata. Takoder, zbog
¢injenica da u ovome trenutku jo§ uvijek nisu do kraja poznati konacni kapaciteti i
dinamika realizacije strateskih dobavnih projekata kao i terminala UPP-a, postoji
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mogucnost da se u narednoj godini obustave daljnja ulaganja u pojedine projekte
transportnog sustava ¢ija dinamika realizacije iskljucivo ovisi o kona¢nim investi-
cijskim odlukama u vezi sa strate§kim projektima.

Mjerno-redukcijske stanice (MRS) — ostvarenje 12,67 %

Plan ulaganja u mjerno-redukcijske stanice nije ostvaren na razini plana. Odstupanja
od planiranog u iznosu od 13.810.574 kuna nastala su zbog ponistenja postupka
nabave za uslugu izrade, isporuke, pustanja u rad te jednogodis$njeg odrzavanja tip-
skih kontejnerskih mjerno-redukcijskih stanica: MRS Poljana, Dubrovéan, Banova
Jaruga, Kukunjevac, Brezine, Koska, Marijanci, Legrad, Donji Andrijevci, Kutina
IT, Magadenovac i Dugo Selo II. Navedeno je imalo za posljedicu nepotpisivanje
ugovora za izgradnju tipskih kontejnerskih MRS-ova u drugoj polovici 2015. godine,
sukladno Planu poslovanja. Za MRS Senkovec zbog dugotrajnog ishodenja grade-
vinske dozvole od nadleznog Ministarstva (zbog kojeg je potpisan prekid radova s
izvodacem radova izgradnje) planirano je ulaganje od 1.580.000 kn, a ostvareno je
844.977 kn . Za rekonstrukcija Osijeka III izraden je idejni projekt i ishodeni su
posebni uvjeti i u tijeku je izrada glavnog projekta. Medutim, zbog sloZenosti isho-
denja posebnih uvjeta koji su utjecali na dinamiku ishodenja gradevinske dozvole,
nije ostvareno 934.800 kn.

Plinski évorovi (PC) — ostvarenje 52,13 %

U cilju optimalnog povezivanja 50-barskog i 75-barskog plinovodnog sustava te podi-
zanja sigurnosti opskrbe Grada Siska i termoelektrane HEP-a, planirano je ulaganje
u rekonstrukciju plinskog ¢vora Kozarac u iznosu od 5.893.777 kn, a ostvareno je
3.072.473 kn, koje se odnosi na zapocete strojarsko-montazne radove. Odstupanje u
iznosu od 2.821.300 kn nastalo je zbog pomaka u dinamici izvodenja radova uslijed
neishodene gradevinske dozvole. U tijeku je upravni postupak izdavanja gradevin-
ske dozvole koji se oduzio zbog rje$avanja imovinskopravnih odnosa sa DUUDI.

Kompresorske stanice (KS) — ostvarenije 24,25 %

Kompresorske stanice su sastavni dio transportnog sustava, odnosno integrirane
u sustav tako da podizu fleksibilnost upravljanja transportnim kapacitetima, a sve
sukladno potrebama trzista i zadovoljavanja trzi$nih uvjeta i uvjeta pouzdanosti
opskrbe proizaslih primjenom nove zakonske regulative. Plan ulaganja u kompre-
sorske stanice u ukupnom je iznosu od 11.022.000 kn. Od navedenog iznosa, za
prvu kompresorsku stanicu KS-1 ostvareno je ulaganje od 2.672.923 kn, a odnosi
se na izradu studije izvedivosti, funkcionalne specifikacije, te reviziju njihovih re-
zultata. Iznos od 8.349.076 nije ostvaren s obzirom na to da se radi o vrlo zahtjev-
nom projektu. Naime, nakon zahtjeva Uprave za ubrzanjem aktivnosti na projektu,
pokrenut je postupak javne nabave za konzultantskim uslugama koje obuhvacaju
izradu idejnog, glavnog i izvedbenog projekta, projekta izvedenog stanja (as built),
stru¢nog nadzora nad izgradnjom, specifikacije opreme s dugim rokom isporuke i
specifikacije za glavnog izvodaca radova. S obzirom na to da se zbog zaprimljenih
zalbi postupak javne nabave oduZio za 4 mjeseca, nisu realizirana planirana ulaganja.
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Mijerni sustav — ostvarenje 71,67 %

Realizacija projekta mjernog sustava od iznimne je vaznosti za Plinacro zbog uskla-
divanja s vaze¢om regulativom EU i RH, zadovoljenje zahtjeva Hrvatske energetske
regulatorne agencije (HERA) te podizanje sustava mjerenja kvalitete plina u zadanom
vremenskom okviru na razinu i praksu uobicajenu na otvorenim trzi$tima prirodnim
plinom u EU. Plan ulaganja u mjerni sustav iznosi 29.480.000 kn. Od navedenog
iznosa ostvareno je ulaganje od 21.129.486 kn, a odnosi se na projektiranje, nabavu
i ugradnju dijela mjerne opreme. U ovom izvje$tajnom periodu zavrsena je prva
faza ugradnje prikljucka za sondu plinskog kromatografa i analizatora plina te su
stvoreni uvjeti za pripremu tehnickih uvjeta za pokretanje postupka javne nabave
za 2. fazu projekta, koja obuhvaca ugradnju plinskih kromatografa, analizatora sa-
stava plina te funkcionalno spajanje opreme u plinski transportni sustav i njezino
pustanje u rad. Iznos od 8.350.513 nije ostvaren zbog nacina planiranja raspodjele
dinamike ulaganja prije sklapanja Ugovora, koji je zakljucen po sistemu ,klju¢ u
ruke®. Trajanje cijelog projekta je 1,5 godina, projekt se odvija planiranom dinamikom
i zavrsit ¢e u predvidenom roku, do kada ce se realizirati i puni iznos ulaganja od
35.179.509 kn, u prilog ¢ega ide i ¢injenica da je 2. faza projekta u statusu tehnicke
ocjene ponude i odabira izvodaca radova.

Nadzor i upravljanje — ostvarenje 91,65 %

Za projekte nadzora i upravljanja u izvjestajnom razdoblju predvideno je ulaganje
u iznosu od 11.024.000 kn. Najznacajnija ulaganja odnose se na Modernizaciju
sustava radioveza te komercijalno upravljanje kapacitetima sustava (SUKAP) i po-
datkovno povezivanje. Sve planirane aktivnosti bile su u skladu s izvje$tajnim razdo-
bljem, obavljena je nadogradnja mrezne infrastrukture za poveéanje raspoloZivosti
sustava SUKAP te je, u cilju zadrZavanja visoke razine pouzdanosti i raspolozivosti
sustava daljinskog nadzora i upravljanja (a time i transportnog sustava u cjelini),
moderniziran radiokomunikacijski sustav primjenom suvremenih rjesenja digi-
talnog radioprijenosa.

Tehnicka zastita — ostvarenje 19,97 %

U projekt tehnicke zastite planirano je ulaganje u iznosu od 11.200.000 kn, no pri
provedbi postupka javne nabave nije pristigla ni jedna zadovoljavajuc¢a ponuda, a
to je imalo za posljedicu kasnjenje u dinamici projekta za 4 mjeseca. Proveden je
ponovljeni postupak javne nabave, slijedom kojeg je potpisan ugovor te ¢e se odstu-
panja od planiranog u iznosu 8.963.113 kn nadoknaditi u sljedecem izvje$tajnom
razdoblju.

Pogonski objekti — ostvarenje 26,49 %

Planom ulaganja u pogonske objekte u iznosu od 9.329.000 kn planirana su sred-
stva za dovrsetak izgradnje objekta u Ogulinu te za pocetak izgradnje pogonskih
objekata u Benkovcu i Durdevcu. Odstupanja od planiranog uzrokovana su proble-
mima u projektiranju i produzenju postupka natjecaja javne nabave za izgradnju
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pogonskog objekta u Durdevcu (ucestala pitanja ponuditelja, rok otvaranja ponuda
je pomaknut), a to je direktno uzrokovalo da dinamika izvodenja radova nije u
skladu s planom.

Napustanje objekata izvan funkcije 0,00 %

U cilju smanjenja troskova operativnog odrzavanja predvideno je napustanje po-
jedinih objekata transportnog sustava koji se viSe ne koriste. Planirana ulaganja u
izradu potrebne projektne dokumentacije u 2015. godini iznosila su 400.000 kn,
medutim, planirane aktivnosti nisu se mogle realizirati zbog zakonom nedovoljno
definiranog postupka uklanjanja infrastrukturnih gradevina.

Sve bitne pripremne aktivnosti (pokretanje zahtjeva za izdavanje lokacijskih dozvola,
izrada stru¢nih podloga i idejnih projekata, izrada i ishodenje rjesenja o prihvat-
ljivosti studija utjecaja na okoli$, pokretanje nabave i izrada glavnih i izvedbenih
projekata te specifikacija i tro§kovnika) uglavnom su izvedene sukladno planu, uz
manje dinamicke pomake koji su izvan podrucja utjecaja Plinacra, a ¢iji uzroci su
opisani u obrazloZenju po to¢kama Plana.
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U dijelu ugovaranja u skladu s odredbama Zakona o javnoj nabavi Plinacro ima
status Sektorskog narucitelja i obveznik je primjene Zakona o javnoj nabavi, osim
u slucajevima kod nabave robe i usluga kada je procijenjena vrijednost manja od
200.000,00, odnosno za nabavu radova procijenjene vrijednosti do 500.000,00
kuna. Postupke nabave do tih vrijednosti Plinacro je regulirao internim Pravilnikom.

U 2015. godini ukupno je ugovoreno 582 ugovora/narudzbi i ukupna ugovorena
vrijednost nabave iznosila je 162.929.184 kuna, dok je ukupna ugovorena vrijednost
javne nabave iznosila 146.144.524 kuna, $to je prezentirano u tabelarnom prikazu.

U deset otvorenih postupaka javne nabave kao kriterij odabira primijenjena je eko-
nomski najpovoljnija ponuda, u svim ostalim postupcima javne nabave kao kriterij
odabira primjenjivao se kriterij najniZe cijene. U promatranom razdoblju i dalje je
najzastupljenija nabava putem otvorenog postupka javne nabave.

Po provedenim postupcima javne nabave tijekom 2015. godine podnesene su tri
zalbe. Drzavna komisija za kontrolu postupaka javne nabave odbacila je sve tri zal-
be, odnosno rijesila ih u korist Plinacra. Nabava roba, usluga i radova za potrebe
Drustva provodi se na temelju Plana poslovanja u skladu sa zakonskim propisima.

Temeljem odredbi Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (NN 8o/11), u razdoblju
od 13. srpnja do 19. listopada 2015. godine Drzavni ured za reviziju RH obavio je
Reviziju uc¢inkovitosti javne nabave u drustvu Plinacro d.o.o. za 2012. — 2014. godinu.

Revizijom su obuhvacena 72 postupka javne nabave roba, radova i usluga ukupne
vrijednosti 272.859.881,00 kn ili 69,2 % vrijednosti zaklju¢enih ugovora. Nisu
utvrdene nepravilnosti ni kr$enje odredbi zakona i pripadajucih propisa. Izvje$§¢em
o obavljenoj reviziji Drzavni ured za reviziju ocijenio je da je sustav javne nabave
u Plinacru ucinkovit.

Na sastanku kod urucenja Izvjesca o reviziji javne nabave Drzavni ured za reviziju
istaknuo je da je Plinacro prva i jedina tvrtka kod koje je nalazom revizije sustav
javne nabave ocijenjen kao ucinkovit.

Nize je vidljiv tabelarni prikaz realizacije ugovaranja po provedenim postupcima
javne nabave u 2015. godini.

Broj

ugovorenih Vrijednost
Postupak javne nabave predmeta (kn)
otvoreni postupak javne nabave 52 84 129.928.387 89
pre.rgovarack1 postupak javne nabave bez prethodne 3 5 5303.000 )
objave
sklapanje ugovora o javnim uslugama iz Dodatka II.B 3 5 2.300.000 2
izuzece od primjene Zakona o javnoj nabavi 4 6  11.613.129 8

UKUPNO 100%  146.144.524 100%

Broj i vrijednost
sklopljenih ugovora
prema vrsti provedenog
postupka javne nabave



I NABAVA

150.000.000
129.928.387

120.000.000 11.613.129
90.000.000
.. 60.000.000
Vrijednost ugovora —

prema vrsti postupka 30.000.000 5303.000 5300.000
0 1 [
| Otvoreni postupak | Pregovaracki Sklapanje Izuzece od
javne nabave postupak javne ugovora o jav- primjene Zakona
nabave bez nim uslugama iz 0 javnoj nabavi

prethodne objave

Dodatka I1.B

57 IS






FINANCIJSKA
1ZVJESCA



BN 60 FINANCIJSKA 1ZV)ESCA |

6.1 RACUN DOBITI | GUBITKA

Plan Ostvarenje Indeks Ostvarenje Indeks
2015. 2015. 3/2 2014. 3/5

1. Prihodi od prodaje 415.218 441.700 106,38 507.532 87,03
2. Prihodi na temelju upotrebe vl. proizvoda, roba i usluga 0 0 0
3. Ostali poslovni prihodi 3.659 9.207 251,63 12.407 74,21

1. Smanjenje vrijed. zaliha nedovr$ene proizvodnje i got.

proizvoda 0 0 0

2. Povec?anie vrijed. zaliha nedovr$ene proizvodnje i o o o

got. proizvoda

3. Materijalni troskovi 97.166 85.514 88,01 97.457 87,75
a.) Troskovi sirovina i materijala 14.304 14.206 99,31 16.061 88,45
b.) Troskovi prodane robe 0 159 553 28,75
c.) Ostali vanjski trogkovi 82.862 71.150 85,87 80.843 88,01
4. Troskovi osoblja 61.300 57.018 93,01 57.321 99,47
a.) Neto place i nadnice 34.270 32.163 93,85 31.394 102,45
b.) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 18.034 16.518 91,59 17.700 93,32
c.) Doprinosi na place 8.996 8.337 92,67 8.227 101,34
5. Amortizacija 154.602 154.690 100,06 182.117 84,94
6. Ostali troskovi 17.480 17.258 98,73 16.870 102,30
7. Vrijednosno uskladivanje 0 4.948 1.976 250,40
8. Rezerviranja 0 252 2.125 11,86
9. Ostali poslovni rashodi 4.590 9.313 202,90 14

III. FINANCIJSKI PRIHODI 35.503 74,147 208,85 56.424 131,41
IV. FINANCIJSKI RASHODI 80.772 72.941 90,30 86.560 84,27
V.IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 0 0 0

VI. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 0 0 0

Racun dobiti i gubitka za izvje$tajno razdoblje 2015. godine iskazuje sljedeci rezultat:

- ukupni prihodi 525,05 mil. kuna
- ukupni rashodi 401,93 mil. kuna
- bruto dobit 123,12 mil. kuna
- porezna obveza 14,38 mil. kuna

- neto dobit 108,74 mil. kuna
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Ostvarena neto dobit u 2015. godini veca je za 71,91 mil. kuna (195,23 %) od plani-
rane te za 5,18 mil. kuna (4,55 %) manja od ostvarene neto dobiti u 2014. godini.
Umnogome je to posljedica uspje$nog upravljanja troskovima, §to je rezultiralo
smanjenjem rashoda osnovne djelatnosti za 6,15 mil. kuna u odnosu na planira-
ne (1,83 %) te za 28,89 mil. kuna (8,07 %) u odnosu na 2014. godinu (ustede na
materijalnim troskovima za 11,6 mil. kuna u odnosu na planirane te za 11,94 mil.
kuna u odnosu na ostvarene u 2014. godini). Takoder su ostvareni ve¢i financijski
prihodi i ostali prihodi. Financijski prihodi vedi su od planiranih za 38,64 mil. kuna.
Najvedi dio odnosi se na dobit tvrtke kéeri Podzemno skladi$te plina u iznosu od
59,74 mil. kuna (plan 30,28 mil. kuna). Ostali prihodi realizirani su u iznosu od
9,2 mil. kuna i za 5,55 mil. kuna (151,63 %) veci su od planiranih. Navedeno se od-
nosi na vece ostvarenje prihoda od ostalih zakupa i najmova (najvece povecanje je
prihod u iznosu od 3,63 mil. kuna temeljem iznajmljivanja putem OiV-a) i prihoda
od prodaje — povezana poduzeca u odnosu na planirano.

u 000 kn

600.000

525.054
500.000

400.000 401.932

300.000

200.000

123.122
100.000 - 14.385 108;738

| Ukupni prihodi | Ukupnirashodi |  Bruto-dobit | Poreznadobit | Neto-dobit |

PRIHODI

U 2015. godini Plinacro je ostvario ukupan prihod u iznosu od 525,05 mil. kuna.
Ukupni prihod sastoji se od:

- prihoda osnovne djelatnosti 450,91 mil. kuna
- financijskih prihoda 74,14 mil. kuna

u 000 kn

Ostvarenje Indeks  Ostvarenje

2015. 3/2 2014.
1 2 3 4 5 6
Prihodi od prodaje usluga trans.plina 415.218 441.700 106,38 507.532 87,03
Ostali poslovni prihodi 3.659 9.207 251,63 12.407 74,21
Prihodi osnovne djelatnosti 418.878 450.907 107,65 519.938 86,72
Financijski prihodi 35.503 74.147 208,85 56.424 131,41

UKUPNI PRIHODI 454,381 525.054 115,55 576.362 91,10
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Podatak da su ostvareni ukupni prihodi u 2015. godini za 70,67 mil. kuna veci od
planiranih nuzno je promatrati kao statisticki podatak koji pokazuje ostvarenje u
odnosu na planske vrijednosti te je kao takav rezultat nedovoljno kvalitetnog pla-
niranja, a ne promjene trenda kretanja ostvarenog ukupnog prihoda u prethodnim
godinama. Ostvareni ukupni prihod u 2015. godini maniji je za ¢ak 51,31 mil. kuna
od ostvarenog u 2014. godini. Godina 2015. nazalost je jo$ jedna godina u kojoj se
nastavlja trend smanjenja ukupnih prihoda Plinacra. Osim financijskih prihoda,
svi ostali ostvareni prihodi bitno su manji u odnosu na prethodnu godinu.

U strukturi ukupnih prihoda prihodi od osnovne djelatnosti ¢ine 85,88 %, a ucesce
financijskih prihoda iznosi 14,12 %.

Analiza ostvarenih prihoda od osnovne djelatnosti

U skladu s odredbama Metodologije utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za transport
plina (NN 8s5/13, 158/13) prihod od transporta plina raspodjeljuje se na dio koji se
ostvaruje iz tarifne stavke za kapacitet i dio koji se ostvaruje iz tarifne stavke za
koli¢inu plina. Prema navedenom, prihod od ugovorenih kapaciteta transportnog
sustava iznosi 9o %, a prihod od koli¢ina plina iznosi 10 %.

Plan i ostvarenje prihoda od ugovorenih kapaciteta transportnog sustava u
2015. godini te usporedba s ostvarenjem prihoda od ugovorenih kapaciteta
transportnog sustava u 2014. godini

Prihod od ugovorenih kapaciteta transportnog sustava za 2015. godinu planiran je na
temelju ugovorenih godi$njih rezervacija kapaciteta transportnog sustava za plinsku
godinu 2014./2015. te procjene rezervacija kapaciteta na mjese¢noj i dnevnoj razini
u pojedinim mjesecima 2015. godine. Prihod od ugovorenih kapaciteta transportnog
sustava na mjesec¢noj i dnevnoj razini procijenjen je na temelju prikupljenih poda-
taka o planiranim rezervacijama kapaciteta od strane voditelja bilan¢nih skupina
i podataka dobivenih analizom iskori$tenosti transportnog sustava u istom razdo-
blju 2014. godine. Plan prihoda od ugovorenog kapaciteta na mjese¢noj i dnevnoj
razini tegko je precizno utvrditi s obzirom na meteorologki utjecaj i moguc¢nosti da
nedostatak kapaciteta korisnici namire trgovanjem kapacitetima na sekundarnom
trzistu, a od ¢ega Plinacro nema dodatnih prihoda.

Plan prihoda od ugovorenih kapaciteta na godi$njoj razini je iznosio 332,4 mil. kuna,
dok ostvareni prihod od ugovorenih kapaciteta na godis$njoj razini u 2015. godini
iznosi 343,1 mil. kuna, odnosno cca 4 % vise.

Iskazani iznos mjese¢ne naknade od godisnjih rezervacija jednak je iznosu ostvare-
nog mjesecnog prihoda od ugovorenih kapaciteta na godisnjoj razini za razdoblje od
sije¢nja do rujna 2015. godine (27,7 mil. kuna po mjesecu). U trenutku planiranja
prihoda od transporta plina za 2015. godinu nisu bili poznati iznosi ugovorenih
kapaciteta za razdoblje od listopada do prosinca 2015. godine.
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Vece ostvarenje prihoda od ugovorenih kapaciteta na godisnjoj razini u 2015. godini,
u iznosu od cca 10,7 mil. kuna uzrokovano je povecanjem iznosa tarifnih stavki
za transport plina. Naime, Hrvatska energetska regulatorna agencija (dalje u tek-
stu: HERA) je, temeljem Plinacrova zahtjeva za revizijom iznosa tarifnih stavki za
transport plina, dana 8. lipnja 2015. godine donijela novu Odluku o iznosu tarifnih
stavki za transport plina koja je stupila na snagu 1. listopada 2015. godine (dalje u
tekstu: Odluka). Iako su temeljem Odluke HERA-e iznosi tarifnih stavki za tran-
sport plina povecani, potrebno je istaknuti da su iznosi ugovorenih kapaciteta na
godisnjoj razini u plinskoj godini 2014./2015. i 2015./2016. manji nego u odnosu
na plinsku godinu 2013./2014. te je za olekivati da ¢e se porastom iznosa tarifnih
stavki za transport plina taj trend nastaviti.

U nastavku slijedi prikaz i usporedba ukupno ugovorenih kapaciteta na godisnjoj
razini u plinskoj godini 2013./2014., 2014./2015. i 2015./2010.

Suma godi$njih rezervacija kapaciteta (u kWh/dan)

VRSTA ULAZA UIIZLAZA1Z

TRANSPORTNOG SUSTAVA *PG 2013./ 2014.g. PG 2014./ 2015.g. RAZLIKA
Ulaz na interkonekciji 51.891.273 45.101.500 -6.789.773
Ulaz na interkonekciji (prekidivi) 10.808.655 - -10.808.655
Ulaz iz proizvodnje 36.735.670 37.574.200 +838.530
Ulaz iz sustava skladista plina 50.000.000 53.960.100 +3.960.100
Izlaz u Hrvatskoj 120.513.765 95.209.200 -25.304.565

Suma godi$njih rezervacija kapaciteta (kWh/dan)

VRSTA ULAZA UIIZLAZA1Z

TRANSPORTNOG SUSTAVA PG 2015./ 2016.g. PG 2014./ 2015.g. RAZLIKA
Ulaz na interkonekciji 37.337.640 45.101.500 -7.763.860
Ulaz iz proizvodnje 32.103.900 37.574.200 -5.470.300
Ulaz iz sustava skladista plina 53.431.060 53.960.100 -529.040
Izlaz u Hrvatskoj 97.720.320 95.209.200 2.511.120

*Napomena: PG= plinska godine (razdoblje od 1.10. tekuce do 1.10. naredne kalendarske godine)

Iz svih gore prikazanih tablica vidljivo je da na ostvarenje prihoda od ugovorenog
kapaciteta transportnog sustava najve¢im dijelom utjece ugovaranje kapaciteta na
godisnjoj razini. Ugovoreni kapacitet na godi$njoj razini u 2015. godini maniji je 4
% od ugovorenog kapaciteta na godi$njoj razini u 2014. godini. Najvece smanjenje
prihoda od ugovorenog kapaciteta na godis$njoj razini u 2015. godini je na ugovore-
nom kapacitetu na ulazu na interkonekciji koje je za cca 20 % manje u odnosu na
2014. godinu, dok je kapacitet na ulazu iz proizvodnje za cca 17 % manji u odnosu
na 2014. godinu.

Plan prihoda od ugovorenih kapaciteta na mjese¢noj i dnevnoj razini iznosio je 39,7
mil. kuna, dok ostvareni prihod od ugovorenih kapaciteta na mjese¢noj i dnevnoj
razini u 2015. godini iznosi 45,5 mil. kun, odnosno cca 13 % vise.
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U nastavku slijedi prikaz i usporedba ukupno ugovorenih kapaciteta na mjesec-
noj i dnevnoj razini i ostvarenih prihoda od ugovorenih kapaciteta na mjese¢noj i
dnevnoj razini u 2014. i 2015. godini.

VRSTA ULAZA U 11ZLAZA 17 suma mjese¢nih rezervacija/prihod sije¢anj-rujan Razlika
TRANSPORTNOG SUSTAVA 2015. 2014. 2014/2015
Ulaz na interkonekciji — kWh/dan 2.351.920 8.937.955 -6.586.035
Ulaz na interkonekciji — prihod 1.660.729,03 kn 7.418.606,16 kn -5.757.877,13 kn
Izlaz u Hrvatskoj — kWh/dan 67.403.038 39.025.064 28.377.974
Izlaz u Hrvatskoj — prihod 11.712.979,50 kn 7.306.625,91 kn  4.406.353,60 kn
Ulaz iz proizvodnje — kWh/dan 0 8.061.000 -8.061.000
Ulaz iz proizvodnje — prihod 0,00 kn 2.702.837,89 kn -2.702.837,89 kn

VRSTA ULAZA U I IZLAZA 1Z suma mjese¢nih rezervacija/prihod listopad-prosinac Radlila
TRANSPORTNOG SUSTAVA 2015. 2014. 2014/2015
Ulaz na interkonekciji — kWh/dan 15.224.400 599.664 14.624.736
Ulaz na interkonekeiji — prihod 7.888.218,37 kn 472.519,48 kn  7.415.698,90 kn
Izlaz u Hrvatskoj — kWh/dan 53.207.130 50.348.440 2.858.690
Izlaz u Hrvatskoj — prihod 10.463.182,11 kn 10.361.004,91 kn 102.177,20 kn
Ulaz iz proizvodnje — kWh/dan 3.351.580 0 3.351.580
Ulaz iz proizvodnje — prihod 1.562.908,79 kn 0,00kn 1.562.908,79 kn

Ostvareni prihod od ugovorenih kapaciteta na godi$njoj razini u 2015. godini iznosi
78 % od ukupnog prihoda od transporta plina u 2015. godini, a ostatak udjela ¢ini
prihod od mjese¢nih rezervacija s cca 8 % i dnevnih rezervacija s cca 3 %. Prihod od
naknade za prekoracenja iznosi 1 % od ukupnog prihoda, a od koli¢ina plina 10 %.

Plan i ostvarenje prihoda od izmjerenih koli¢ina plina u 2015. godini te
usporedba s 2014. godinom

Prilikom planiranja prihoda od koli¢ina plina, u obzir se uzimaju procjene izmje-
renih koli¢ina plina na izlazima iz transportnog sustava u promatranoj godini,
isklju¢ujudi izlaz iz transportnog sustava — PSP utiskivanje. Plan prihoda od koli-
¢ina plina za 2015. godinu izraden je temeljem izmjerenih koli¢ina plina u istom
razdoblju 2014. i 2013. godine.

Izmjerena koli¢ina plina na izlazima iz transportnog sustava u 2014. godini te planira-
na i ostvarena izmjerena koli¢ina plina u 2015. godini prikazana je u sljedecoj tablici:

RED. BR. PRIHOD OD IZMJERENE KOLICINE PLINA UKUPNO
1. Ostvareni prihod u 2014. 44.303.157 kn
2. Planirani prihod u 2015. 43.700.000 kn
3. Ostvareni prihod u 2015. 45.847.118 kn
4. RAZLIKA (3.-2.) 2.147.118 kn

5. RAZLIKA (3.-1.) 1.543.961 kn
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Naknada od koli¢ine plina izracunava se mnozenjem vazece tarifne stavke za ko-
licinu plina s izmjerenom koli¢inom plina. Iz gornjih tablica vidljiv je blagi porast
izmjerenih koli¢ina plina u pojedinim mjesecima 2015. godine u odnosu na iste
mjesece u 2014. godini §to se reflektira i na ostvarenje prihoda od koli¢ina u 2015
godini te je ono vece u odnosu na 2014. godinu. Razlog tome, osim porasta izmje-
renih kolic¢ina plina, jest i revizija tarifnih stavki od 1. listopada 2015. godine, nakon
koje tarifa za koli¢inu plina iznosi 0,0022 kn/kWh, dok je u razdoblju sije¢anj-rujan
iznosila 0,0019 kn/kWh.

U nastavku slijedi prikaz utjecaja pojedine vrste prihoda na ukupno ostvareni pri-
hod od transporta plina u 2015. godini:

VRSTA OSTVARENOG PRIHODA U 2015. UKUPNO UDIO
Prihod od ugovorenog kapaciteta na godi$njoj razini 342.605.591 kn 78%
Prihod od ugovorenog kapaciteta na mjese¢noj i dnevnoj razini 45.527.737 kn 11%
Prihod od izmjerenih koli¢ina plina 45.847.101 kn 10%
Prihod od prekoracenja ugovorenog kapaciteta 5.206.262 kn 1%
UKUPNO 439.186.692 kn 100%

Analiza ukupno ostvarenog prihoda transporta plina 2015. godine ostvarenog pri-
mjenom vazecih tarifnih stavki i usporedba s 2014. godinom:

PRIHOD 2015 2014 razlika
godisnja rezervacija 342.605.591kn  420.625.736 kn -23%
mjesecna rezervacija 33.288.018 kn 29.532.139 kn 11%
dnevna rezervacija 12.239.719 kn 7.237.877 kn 41%
UKUPNO od ugovorenog kapaciteta 388.133.328kn  457.395.752 kn -18%
koli¢ina 45.847.101 kn 44.732.035 kn 2%
prekoracenje 5.206.262 kn 2.713.911 kn 48%
SVEUKUPNO od transporta plina 439.186.692kn  504.841.698 kn -15%
Mil. kn.
__ 600 Prihod od transporta plina 2015. u odnosu na 2014.
500
400
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Mjesec Plan 2015. Ostvareno Razlika %
Sijec¢anj 39.000.000 kn 36.960.377 kn -2.039.623 kn 95%
Veljaca 41.750.000 kn 39.036.144 kn -2.713.856 kn 93%
Ozujak 37.700.000 kn 34.924.032 kn -2.775.968 kn 93%
Travanj 32.300.000 kn 32.101.157 kn -198.843 kn 99%
Svibanj 31.000.000 kn 30.968.863 kn -31.137 kn 100%
Lipanj 30.900.000 kn 29.514.052 kn -1.385.948 kn 96%
Srpanj 30.970.000 kn 30.711.087 kn -258.913 kn 99%
Kolovoz 31.000.000 kn 30.537.813 kn -462.187 kn 99%
Rujan 30.650.000 kn 31.438.700 kn 788.700 kn 103%
Listopad 33.600.000 kn 41.097.706 kn 7.497.706 kn 122%
Studeni 34.900.000 kn 44.048.143 kn 9.148.143 kn 126%
Prosinac 41.000.000 kn 57.848.619 kn 16.848.619 kn 141%
UKUPNO 414.770.000 kn 439.186.692 kn 24.416.692 kn 106%

Ostvarenje prihoda od transporta plina u 2015. godini iznosi 439,1 mil. kuna $to je
za cca 24,4 mil. kuna, odnosno cca 6 %, vise od planiranih 414,7 mil. kuna, dok je
ostvarenje prihoda u prvih devet mjeseci bilo cca 3 % manje u odnosu na planirani
prihod u istom razdoblju.

Manje ostvarenje u odnosu na plan prihoda od transporta plina u razdoblju sije¢anj-
rujan 2015. godine najve¢im je dijelom rezultat manje ugovorenih kapaciteta transpor-
tnog sustava na mjese¢noj i dnevnoj razini u odnosu na plan promatranog razdoblja.

Nakon ulaska u novu plinsku godinu, 1. listopada 2015. dolazi do poveéanja prihoda
od transporta plina, te je u konacnici on cca 6 % veci u odnosu na ukupno planirani
prihod od transporta plina. Do tako znac¢ajnog porasta dolazi zbog povecanja tarifnih
stavki, kao i zbog porasta ugovaranja kapaciteta na mjese¢noj i na dnevnoj razini.

Prihod od prodaje usluga sustava (7511)

Planirani prihod od nestandardnih usluga u 2015. godini iznosio je 421.200 kn.
Ostvarenje prihoda od nestandardnih usluga u predmetnom periodu (usluge opera-
tora transportnog sustava prema Cjeniku operatora transportnog sustava za razdoblje
2014. —20106.) iznosi 1.158.526 kn. Vece ostvarenje prihoda od nestandardnih usluga
rezultat su naplate usluga evidencije transakcija na sekundarnom trzistu kapaciteti-
ma transportnog sustava te ostalih nestandardnih usluga koje nije moguce planirati.

Na kontu 7511 knjiZeno je ostvarenje prihoda od odstupanja od nominacija te pre-
ostalog odstupanja bilan¢nih skupina u iznosu od 388.226 kn te naknada za ne-
ovlastenu potro$nju plina krajnjeg kupca na transportnom sustavu u iznosu od
650.758 kn. Navedene stavke nije bilo mogucde planirati u trenutku izrade plana
prihoda za 2015. godinu.



Prihod od prodaje — povezana poduzeca (7530)

Planirani prihod od prodaje — povezana poduzeca u 2015. godini iznosio je 875.928 kn.
Ostvarenje prihoda od prodaje-povezana poduzeca iznosi 1.413.362 kn. Odstupanje
u odnosu na ostvarenje odnosi se na obra¢un naknada za izdavanje jamstva teme-
ljem Ugovora o izdavanju korporativnog jamstva sklopljenih s PSP d.o.o.

Prihodi od zakupa (7570)

Ostvareni prihodi od zakupa za 2015. godinu iznose 4.779.130 kn. Najvedi dio u
iznosu od 3.632.833 kn odnosi se na prihod od iznajmljivanja nekoristenog optickog
kabela (dark fiber) (evidentirani prihod na kontu 757011 — Prihod od ostalih zakupa
inajmova). Naime, u 2015. godini tvrtki VIPnet iznajmljen je neiskoristeni opticki
kabel (dark fiber) preko Odasiljaca i veza d.o.o. na rok od 15 godina na dionicama
Zagreb — Rijeka, Podrebar — Split i Rovinj — Vrsar.

Naplata potraZivanja

U odnosu na stanje ukupnih dospjelih a nenaplacenih potraZivanja na dan 31. 12.
2014. godine (20,25 mil. kuna) navedena su povecana za 4,09 mil. kuna i na dan
31. 12. 2015. godine iznose 24,34 mil. kuna.

Na naplatu potrazivanja koja su vise od tri godine predmet predstecajne nagodbe (19,6
mil. kuna), odnosno stecajnog ili sudskog postupka (0,5 mil. kuna), Plinacro ne moze
utjecati. Predmet operativnih postupaka naplate potrazivanja su potrazivanja za izvrs-
ene usluge transporta plina u 2015. godini. Rezultat kontinuirane osmisljene politike
naplate potrazivanja koja se temelji prvenstveno na permanentnom preventivhom
radu s kupcima je podatak da Plinacro nema nenaplacenih dospjelih potrazivanja s
rokom dospijeca ve¢im od 50 dana. Na dan 31. 12. 2015. godine ukupna dospijela po-
traZivanja za izvr§ene usluge transporta plina iznose 4,66 mil. kuna od ¢ega je 81,18
% (3.783.993,83 kn) potraZivanje od tvrtke HEP Proizvodnja d.o.o. Zagreb s osnove
neovlastene potros$nje plina, koje kupac osporava. Kupac je uloZio reklamaciju na
ispostavljeni ra¢un i predlozio je zajednicko povjerenstvo za rjesavanje ove situaci-
je. Bududi da nije postignut dogovor, u prosincu 2015. godine pokrenut je postupak
ovrhe (Ovrv-7426/15 od 29. 12. 2015. godine) radi naplate potrazivanja koji je u tijeku.

Iskustvo pokazuje da Plinacro kontinuirano ima problema u naplati svojih potra-
Zivanja od istih kupaca:

u kunama

Preko 90 Ukupno

Kupac 1-30dana  31-50dana  51-90 dana dana dospjelo
HEP-PROIZVODNJA D.O.O., Zagreb 0,00 3.783.993,83 3.783.993,83
ENERGO D.O.O., Rijeka 154.226,20 85.696,77 239.922,97
KOMUNALAC D.O.O., Koprivnica 230.227,07 230.227,07
BROD-PLIN D.O.0., Slavonski Brod 105.944,87 105.944,87

DARKOM D.O.0., Daruvar 73.953,85 21.199,76 95.153,61
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Tijekom 2015. godine povremeno je bilo problema s naplatom potrazivanja od slje-
decih korisnika transportnog sustava: Brod-Plin d.o.o. Slavonski Brod, Darkom
d.o.o. Daruvar, Energo d.o.o Rijeka, HEP Proizvodnja d.o.o. Zagreb, Komunalno
d.o.o. Pitomaca, Komunalac d.o.o. Gare$nica, Komunalije d.o.0. Cazma, Komunalac
d.o.o. Koprivnica, Plin VTC d.o.o0. Virovitica, Kamen Sira¢ d.d. Sira¢, Komus d.o.o.
u stecaju Donja Stubica.

Najve(i korisnici transportnog sustava su: INA d.d. Zagreb, Prvo plinarsko drustvo

d.o.o. Vukovar, Gradska plinara Zagreb-Opskrba d.o.o., HEP d.d. Zagreb, HEP-

Trgovina d.o.o. Zagreb, Crodux d.o.o. Zagreb, MET Croatia Energy Trade d.o.o.

Zagreb, Termoplin d.d. Varazdin i Medimurje-plin d.o.o. Cakovec, koji sudjeluju u

cca 70 % prihoda od pruzanja standardnih usluga (transporta plina).

Prisilna naplata

Prisilnim putem naplacena su sljedeca potrazivanja u 2015. godini:

« dana 14. 4. 2015. godine aktivirana je zaduznica od kupca Komus d.o.o. Donja
Stubica u stecaju u iznosu od 22.522,16 kn. Cijeli dug je naplacen 12. 5. 2015.
godine.

« dana16.7. 2015. godine ra¢un za kamate u iznosu od 1.510,69 kn naplatili smo
od Komus d.o.0. u ste¢aju putem zaduZnice.

Predstecajne nagodbe

Tijekom 2015. godine Plinacro je bio sudionikom postupka triju predstecajnih

nagodbi:
e Pri]'avljeni/i[;lt(\)fs(?liii
ELEKTROMETAL D.D. 19.352.491,13
IVAPLIN D.O.O. 299.742,25
KAMEN SIRAC D.D. Sira¢ 2.069,49
UKUPNO 19.654.302,87

Dana 11. 2. 2013. godine pokrenut je postupak predstec¢ajne nagodbe nad tvrt-
kom Elektrometal d.d. Bjelovar. Plinacro je prijavio ukupnu trazbinu u iznosu
od 19.352.491,13 kn, od ¢ega se iznos od 16.253.945,50 kn odnosi na glavnicu, a
3.098.545,63 kn na kamate.

Plinacro je prihvatio predstecajnu nagodbu i RjeSenjem Trgovackog suda u Bjelovaru
od 11. 12. 2013. godine otpustio tvrtki Elektrometal d.d. Bjelovar 70 % iznosa zate-
znih kamata i 30 % iznosa glavnice. Preostali iznos potrazivanja Plinacra, uiznosu
od 12.307.325,54 kn, pretvara se u obro¢nu otplatu na rok placanja od 6 godina uz
godisnju kamatnu stopu od 4 %.
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Elektrometal d. d. Bjelovar — postupak predstecajne nagodbe trebao je biti okoncan
Rjesenjem Trgovackog suda u Bjelovaru od 11. 12. 2013. godine, ali je dvoje vjerov-
nika ulozilo Zalbu na Rjesenje suda. Dana 16. 7. 2014. godine Visoki trgovacki sud
uvazio je zalbu drustva Prirodni plin d.o.o. i ukinuo rjesenje Trgovackog suda u
Bjelovaru od 11. 12. 2013. godine i vratio predmet na ponovni postupak. Bududi
da potrazivanja Plinacra iznose ¢ak 19.352.491,13 kn, da je predstecajni postupak
zapoceo 13. 2. 2013. godine te da Elektrometal d.d. ne obavlja vise djelatnost distri-
bucije plina, izglednost i djelomic¢ne naplate potrazivanja Plinacra u ponovljenom
postupku je upitna. Dana 7. 11. 2014. godine INA d.d. dostavila je Zzalbu na rjeSe-
nje Trgovackog suda u Bjelovaru o sklopljenoj predstecajnoj nagodbi. Dana 9. 7.
2015. godine Trgovacki sud u Bjelovaru donio je rjeSenje kojim se odbija prijedlog
Elektrometal d.d. Bjelovar za sklapanje predstecajne nagodbe. U Zalbenom roku
Elektrometal d.d. Bjelovar uloZio je Zalbu na rjesenje o odbijanju prijedloga za
sklapanje predstecajne nagodbe. Dana 13. studenog 2015. godine Visoki trgovacki
sud RH donio je rjeSenje kojim se uvazava duZznikova zalba te se predmet vraca
Trgovackom sudu u Bjelovaru na ponovni postupak. Ceka se odluka suda jer rjese-
nje o predstecajnoj nagodbi jo$ nije pravomocno. Do okoncanja postupka niti jedan
od vjerovnika ne moze naplatiti svoja potrazivanja.

Ivaplin d.o.0., Ivani¢ Grad — na stranicama FINA-e dana 6. 6. 2014. godine objav-
lien je Oglas Trgovackog suda u Zagrebu, kojim se odreduje rociste radi sklapanja
predstecajne nagodbe. Dana 16. 77. 2014. godine Trgovacki sud u Zagrebu donio
je rjeSenje o sklapanju predstecajne nagodbe u kojoj se otpisuju kamate u iznosu
od 32.716,22 kn, a ostatak iznosa od 599.484,53 kn platit ¢e se u dvije jednake
rate s rokom dospijeca 31. 3. 20715. i 31. 3. 2016. godine uz godi$nju kamatnu sto-
puod 4,5 %.

Dana 30. 3. 2015. godine Ivaplin d.o.o0. uplatio je prvu ratu po predstecajnoj nagodbi
uiznosu od 299.742,27 kn, kamatu u iznosu od 10.151,76 kn, koja je obracunata od
31. 8. 2014. do 31. 12. 2014., kao i kamatu u iznosu od 4.773,27 kn za period od 1.
1. 2015. do 31. 3. 2015. Tijekom 2015. godine Ivaplin d.o.o. uredno je vr$io placanja
za tekuce poslovanje.

Kamen Sirac¢ d.d. Sira¢ — u planu financijskog restrukturiranja od 6. veljace 2015.
predloZio je stopostotni otpis trazbine — kamata. Uprava drustva dana 14. 5. 2015.
godine donijela je odluku o otpisu 50 % kamata.

U izmijenjenom planu financijskog restrukturiranja od 11. 6. 2015. godine Kamen-
Sirac¢ d.d. Sira¢ predloZio je za skupinu vjerovnika (drZavu, tijela drZzavne uprave i
drzavne tvrtke) otpis 50 % utvrdene trazbine.

Dana 24. 6. 2015. Ministarstvo financija RH dostavlja odobrenje za produzenje roka
za provodenje postupka predstecajne nagodbe drustva Kamen-Sira¢ d.d. Sira¢ za
45 dana. Ministarstvo financija RH dana 23. 7. 2015. godine donijelo je i odobrenje
kojim se produzava rok za provodenje predstecajne nagodbe za dodatnih 45 dana.
Dana 16. 9. 2015. godine odrzano je rociste za glasanje vijerovnika o prihvacanju
plana financijskog restrukturiranja.
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Na rocistu je potvrden iznos trazbine Plinacra i utvrdeno je da je plan financijskog
restrukturiranja prihvacen. Nakon tog uslijedila je Zalba od strane vjerovnika na
plan predstecajne nagodbe.

Stedajna nagodba

Rjesenjem Trgovackog suda u Bjelovaru od 16. 7. 2013. godine kupac Metalprodukt d.d.
Sandrovac zavrsio je proces predstecajne nagodbe. U skladu s Rjegenjem Trgovackog
suda, Metalprodukt d.d. Sandrovac uplatio je 31. 3. 2014. godine prvu ratu u iznosu
od 121,92 kuna. Medutim, predstecajna nagodba kod Metalprodukt d.d. Sandrovac
nije dala ocekivane rezultate, paje u NN br.80/2014. od 2. 7. 2014. godine Trgovacki
sud u Bjelovaru otvorio stecajni postupak. Iako su potrazivanja Plinacra u odnosu
na Metalprodukt relativno niska, stecajni upravitelj je priznao ukupnu trazbinu
u iznosu od 1.565,85 kuna rjeSenjem Trgovackog suda u Bjelovaru od 18. 9. 2014.
godine. Stecajni sudac kontinuirano objavljuje oglas o prodaji imovine stecajnog
duznika. Sansa za naplatu duga je minimalna.

Sudski procesi u tijeku — naplata financijskih potraZivanja plinacra

Nakon $to su se iscrpile ostale mogucnosti naplate potrazivanja, zatrazeno je po-
kretanje naplate potrazivanja sudskim putem od duznika:

«  Medimurije plin d.o.o. Cakovec u iznosu od 6.293,51 kuna
«  Opcina Fuzine u iznosu od 342.097,37 kuna
«  Zagreb Montaza d.o.o. Zagreb u iznosu od 158.149,30 kuna

Neunovcéena imovina

U vezi s trenutnim stanjem neunovcene imovine investicijskog fonda, koju je Plinacro
stekao temeljem potpisanog Ugovora o raspodjeli neunovcene imovine investicijskog
fonda, Hrvatska postanska banka d.d. kao likvidator Fonda ST Cash, a sukladno
Ugovoru o raspodjeli neunovcéene imovine, izvrsila je prijenos na Plinacro SKDD
racun sljedecih vrijednosnih papira:

« HITE-R-A= 22.170 komada dionica stecenih sukladno prihvacenom Planu
predstecajne nagodbe izdavatelja H1 Telekom d.d.

« LNGU-O-31AE= 85.764 komada obveznica stecenih sukladno prihva¢enom
Planu predstecajne nagodbe izdavatelja Ingra d.d.

«  Vrijednosni papiri Nexe grupe d.d. jos su uvijek u postupku dodjeljivanja drus-
tvu Plinacro d.o.o.

Za daljnje aktivnosti i brigu oko vrijednosnih papira koje je Plinacro stekao temeljem
potpisanog Ugovora o raspodjeli neunovcene imovine investicijskog fonda, anga-
zirani su brokeri Hrvatske postanske banke d.d. te je potpisan brokerski Ugovor.
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RASHODI

U 2015. godini ostvarenje ukupnih rashoda poslovanja iznosi 401,93 mil. kuna i to:

« rashodi osnovne djelatnosti 328,99 mil. kuna
« financijski rashodi 72,94 mil. kuna
1000 kn
Ostvarenje Indeks  Ostvarenje
2015. 32 2014.
1 2 3 4 5 6
Rashodi osnovne djelatnosti 335.138 328.991 98,17 357.880 91,93
Financijski rashodi 80.772 72.941 90,30 86.560 84,27
UKUPNI RASHODI 415.911 401.932 96,64 444.441 90,44

Ukupni su rashodi na razini od 96,64 % od planiranih za 2015. godinu, odnosno
90,44 % ostvarenih rashoda u 2014. godini. Od ukupnih rashoda 81,85 % ili 328,99
mil. kuna odnosi se na rashode osnovne djelatnosti.

Preostalih 18,15 % ili 72,94 mil. kuna odnosi se na financijske rashode (kamate —
dugoro¢ni krediti i negativne tecajne razlike).
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350.000 g 3. . R
AN Prikaz planiranih i
300.000 ostvarenih rashoda
250.000
200.000
150.000
(=]
IN = b
100.000 s & g
N
I Plan 2015
50.000 .
— I Ostvarenje 2015
0 Ostvarenje 2014
|rashodi osnovne | financijski |
djelatnosti rashodi

Plan  Ostvarenje Indeks  Ostvarenje Indeks
A ) 2015 3/2 2014 3/5
1 2 3 4 5 6

Ukupni rashodi bez 1000 kn 1000 kn 1000 kn
amortizacije UKUPNI RASHODI 415.911 401.932 96,64 444.441 90,45
AMORTIZACIJA 154.602 154.690 100,06 182.117 84,94

UKUPNI RASHODI BEZ AMORTIZACIJE 261.309 247.242 94,62 262.324 94,25
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Plan  Ostvarenje Indeks  Ostvarenje Indeks
AN 2015 3/2 2014 3/5
1 2 3 4 5 6
uw000kn  u000kn 1000 kn Rashodi osnovne
djelatnosti bez
RASHODI IZ OSNOVNE DJELATNOSTI 335.138 328.991 98.17 357.881 91,93 amortizacije,

vrijednosnih uskladenja
irezerviranja

Amortizacija,Vrijednosna uskladenja,
Rezerviranja

RASHODI IZ OSNOVNE DJELATNOSTI
BEZ AMORTIZACIJE VRIJEDNOSNIH 108.536 169.102 93,67 171.663 98,52
USKLADENJA I REZERVIRANJA

154.602 159.889 103.42 186.218 85,87

Rashodi osnovne djelatnosti (bez amortizacije, vrijednosnih uskladenja i rezervira-
nja) u 2015. godini iznosili su 169,1 mil. kuna $to je u odnosu na planiranih 180,54
mil. kuna manje za 11,43 mil. kuna (6,33 %), a u odnosu na 2014. godinu manje
za 2,56 mil. kuna (1,48 %).

Troskovi tekudeg odrzavanja transportnog sustava ostvareni su u iznosu od 34,82
mil. kuna (planirano 38,07 mil. kuna), dok su troskovi investicijskog odrzavanja
transportnog sustava realizirani u iznosu od 10,06 mil. kuna (planirano 11,277 mil.

kuna).
u 000 kn
200.000 g g
o 2
33
150.000 .
100.000 S g ©
g i
50.000 8 ]
¥ g
N N
= N
0 I |
| materijalni trokovi |  troskoviosoblja | amortizacija | ostali troskovi
B plan 2015.
ostvarenje 2015.
Struktura rashoda osnovne djelatnosti Iznos u 000 kn Udio %
1 2 3
Materijalni trogkovi 85.514 25,99
Troskovi osoblja 57.018 17,33
Amortizacija 154.690 47,02 Struktura rashoda
Ostali trogkovi 17.258 5,25 osnovne djelatnosti
Vrijednosno uskladivanje 4.948 1,50
Rezerviranja 252 0,08
Ostali poslovni rashodi 9.313 2,83

UKUPNO 328.991 100,00
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ZAPOSLENI | PLACE

Place i ostala primanja zaposlenika temelje se na relevantnim zakonskim propisi-
ma te Kolektivnom ugovoru potpisanom sa sindikatima dana 18. 3. 2015. godine.

Ukupni trogkovi placa zaposlenih u 2015. godini iznose 57,02 mil. kuna, odnosno
93,01 % u odnosu na Plan poslovanja za 2015. godinu i za 303 tisuca kuna su manji
nego 2014. godine.

u 000 kn
Struktura Plan  Ostvarenje Indeks  Ostvarenje Indeks
troskova placa 2015. 2015. 3/2 2014. 3/5
I 2 3 4 5] 6
Neto place i nadnice 34.270 32.163 93,85 31.394 102,45
Porezi i doprinosi iz placa 18.034 16.518 91,59 17.700 93,32
Bruto place 52.304 48.681 93,07 49.094 99,16
Doprinosi na bruto place 8.996 8.337 92,67 8.227 101,34
UKUPNO TROSAK PLACA 61.300 57.018 93,01 57.321 99,47

B 56,41% Neto place i nadnice
B 28,97% Poreziidoprinosiiz placa

14,62% Doprinosi na bruto place

Fluktuacija djelatnika i kvalifikacijska struktura

Na dan 31. 12. 2015. godine u drustvu je ukupno zaposleno 2778 radnika (3 manje
u odnosu na 31. 12. 2014. godine), svi na neodredeno vrijeme.

U izvje$tajnoj 2015. godini u radni odnos primljeno je 7 novozaposlenih (javni
natjecaj), a prestao je radni odnos za 10 radnika (sporazumni prestanak radnog
odnosa — 4 radnika; starosna mirovina — 6 radnika).

Zaposljavanjem novih radnika osiguran je kontinuitet u obavljanju poslovnih pro-
cesa drustva utvrdenih Planom poslovanja za 2015. godinu.
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Stanje Stanje
31.12.2014. Odlazak Dolazak 31.12.2015.
Nacin odlaska Broj radnika 7
281 Sporazumno 4 278
Mirovina 6
281 Ukupno 10 7 278

STRUKTURA ZAPOSLENIH 31.12.2014. godine 31.12.2015. godine
DR 1 1
MR 5 5
MAG 3 6
STRUC.SPEC 8 9
VSS 84 83
Kvalifikacijska
BACC 13 18 struktura zaposlenih
VSS 21 19
VKV 16 16
SSS 102 96
KV 23 20
NSS 4 4
NK 1 1

UKUPNO 281 278
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6.2 BILANCA

Stanje nadan Stanje na dan Povecanje

POZICIJA 31.12.2014. 3I.I2.20I5. Smanjenje Indeks 3/2
1 2 3 4 5
1000 kn 1000 kn 1 000 kn
A.POTRAZIVANJA ZA UPISANI, A NEUPL. KAPITAL 0 0 0
B. DUGOTRAJNA IMOVINA (I. do IV.) 3.867.257 3.770.129 -97.128 97,49
I. Nematerijalna imovina 59.150 26.912 -32.238 45,50
I1. Materijalna imovina 3.269.322 3.204.831 -64.491 98,03
I11. Financijska imovina 536.828 536.828 0 100,00
IV. Potrazivanja 640 326 -314
V. Odgodena porezna imovina 1.317 1.232 -85 93,55
C. KRATKOTRAJNA IMOVINA (I. do V) 515.657 591.989 76.332 114,80
1. Zalihe 16.693 14.503 -2.190 86,88
II. Potrazivanja 70.081 86.769 16.688 123,81
a) Potrazivanja od povezanih poduzetnika 91 130 39 142,86
b) Potrazivanja od kupaca 58.634 78.016 19.382 133,06
¢) Potrazivanja od zaposlenih 3 1 -2 33,33
d) Potrazivanja od drzave i drugih institucija 6.412 5.307 -1.105 82,77
e) Ostala kratkotrajna potrazivanja 4.941 3.315 -1.626 67,09
I11. Financijska imovina 9.695 9.654 -41 99,58
IV. Novac 419.186 481.063 61.877 114,76
D. II\’IIA?)EF;\IRII'II:II.KOSKOVI BUD. RAZD. I NED. 2.354 2.066 288 87,77
E. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
F. AKTIVA UKUPNO (A+B+C+D +E) 4.385.268 4.364.184 -21.084 99,52
G. IZVANBILANCNI ZAPISI 545.171 683.624 138.453 125,40
A.1. KAPITALI REZERVE 2.448.519 2.557.257 108.738 104,44
1. Upisani kapital 912.022 912.022 0 100,00
II. Kapitalne rezerve 1 1 0
II1. Revalorizacija rezerve 0 0 0
IV. Rezerve 1.422.576 1.536.496 113.920 108,01
V. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 0 0
VI. Dobit ili gubitak tekuce godine 113.920 108.738 -5.182 95,45
B.1. DUGOROCNA REZ. ZA RIZIKE I TROSKOVE 4.443 4.269 -174 96,08
C.1. DUGOROCNE OBVEZE (I. do III.) 1.736.978 1.591.175 -145.803 91,61
1. Obveze po dugoro¢nim kreditima 1.736.930 1.591.127 -145.803 91,61
II. Obveze po osn. zajma 0 0 0 0,00
I11. Ostale dugoro¢ne obveze 49 49 0 100,00
D.1. KRATKOROCNE OBVEZE (. do IIL.) 188.192 198.446 10.254 105,45
1. Obveze prema dobavlja¢ima 27.290 36.194 8.904 132,63
1. Obveze prema povezanim drustvima 154 168 14
I11. Obveze po kreditima i vrijednosnim papirima 140.295 139.812 -483 99,66
IV. Obveze prema zaposlenicima 3.065 3.003 -62 97,98
V.Obveze za poreza, doprinose i sli¢na davanja 14.142 12.049 -2.093 85,20
VI. Obveze za predujmove 156 330
VII. Ostale kratkoro¢ne obveze 3.089 6.890 3.801 223,05
E.r. ODGODENO PLAC. TROSK. I PRIH. BUD. RAZD. 7136 13.037 5.901 182,69
F.1. PASIVA UKUPNO (A.1. + B.1. + C.1. + D.1.) 4.385.268 4.364.184 -21.084 99,52

G.1 IZVANBILANCNI ZAPISI 545.171 683.624 138.453 125,40
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Ukupna imovina Plinacra na dan 31. 12. 2015. godine iznosi 4,36 mlrd. kuna.

Vrijednost dugotrajne imovine drustva na dan 31. 12. 2015. godine iznosi 3,77 mlrd.
kuna ili 86,39 %, dok kratkotrajna imovina iznosi 591,99 mil. kuna ili 13,56 % u
odnosu na vrijednost ukupne imovine drustva.

Struktura ukupne imovine Drustva prikazana je u nastavku:

B 86,63% Dugotrajna imovina
B 13,56% Kratkotrajna imovina

0,05%  Placeni trogkovi buduceg
razdoblja i obra¢unati prihodi

Strukturu ukupne kratkotrajne imovine u iznosu od 591,99 mil. kuna ¢ine sljedece
pozicije :

«  sredstva na ziro-ratunima i depoziti u bankama u iznosu od 481,06 mil. kuna
ili 81,26 %

« financijska imovina u iznosu od 9,65 mil. kuna ili 1,63 %,

« zalihe uiznosu od 14,5 mil. kuna ili 2,45 %.

« potrazivanja (od kupaca, zaposlenih i ostala potrazivanja od drzave i drugih
institucija) u iznosu od 86,77 mil. kuna ili 14,66 %.

Financijska imovina odnosi se na deponirana sredstva u bankama na temelju sud-
ske odluke o izvlastenjima u cilju rje$avanja imovinskopravnih odnosa.

Kapital i pricuve na dan 31. 12. 2015. godine iznose 2,56 mlrd. kuna.

Dugoro¢ne obveze iznose 1,59 mlrd. kuna, a kratkoro¢ne obveze 198,45 mil. kuna.
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6.3 FINANCIJSKI POKAZATEL)lI POSLOVANJA

Svrha je financijskih pokazatelja dobivanje informacija o uspje$nosti i sigurnosti
poslovanja poduzeca.

Stanje Stanje Stanje Stanje Stanje Stanje

na dan na dan na dan na dan na dan na dan
31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2015.

0 1 2 3 4 5 6
Koeficijent tekuce

likvidnosti 1,36 1,68 2,29 1,94 2,74 2,98
Koeficijent ubrzane

likvidnosti 1,33 1,63 2,20 1,87 2,65 2,91
Koeficijent zaduzenosti 53,79% 53,43% 50,63% 47,45% 43,90% 41,01%
Koeficijent obrtaja ukupne

imovine 0,14 0,13 0,14 0,13 0,13 0,12
Ekonomic¢nost ukupnog

poslovanja 1,33 1,12 1,15 1,33 1,30 1,31
ROA 2,85% 1,33% 1,62% 3,12% 2,60% 2,49%
ROE 6,20% 2,87% 3,30% 5,96% 4,65% 4,25%

U nastavku je vidljiv prikaz navedenih pokazatelja na dan 31. 12. 2015. godine.

POKAZATEL)l LIKVIDNOSTI

Pokazatelji likvidnosti (koeficijent tekuce, ubrzane i financijske likvidnosti) poka-
zuju stupanj sposobnosti poduzeca da podmiri svoje dospjele obveze.

Koeficijent ubrzane likvidnosti (KUL) ne bi smio biti manji od 1, a koeficijent tekuce
likvidnosti (KTL) manji od 2. Gledajuci ostvarene koeficijente na dan 31. 12. 2015,
godine (KUL 2,91 i KTL 2,98) vidljivo je povecanje likvidnosti u odnosu na 31. 12.
2014. godine (KUL 2,651 KTL 2,74), $to je rezultat smanjenja kratkoro¢nih obveza.

Navedeni koeficijenti ukazuju na to da Plinacro posluje likvidno i nema poteskoca
s podmirivanjem obveza.

_ 3,50 Koeficjent tekuce likvidnosti
3,00 2,74
2,29 298
2,50
_ 1,50 1,36
1,00
| 3112, | 3112, | 3112, | 31120 | 31120 | 31120 |

2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
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_ 3,50 Koeficjent ubrzane likvidnosti
_ 3,00
_ 2,50
_ 1,50
1,00
| 3112, | 3112, | 3112, | 3112, | 31120 | 3112 |
2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.

POKAZATEL)I ZADUZENOSTI

Pokazatelji zaduZzenosti pokazuju koliki je udjel obveza u ukupnoj imovini. PoZeljna je
$to niza vrijednost pokazatelja, odnosno §to niza zaduZenost. Pokazatelj zaduZenosti
na dan 31. 12. 2015. godine u okvirima je standarda te je vidljiv lagani trend smanje-
nja zaduZenosti, a razlog leZi u smanjenju obveza po osnovi zajmova. Udio ukupnih
obveza u ukupnoj imovini na dan 31. 12. 2015. godine iznosi 41,01 % (standard 50 %).

Koeficjent zaduzenosti

60,00%
53,43%
50,00% 53,79% 4745%
50,63%
41,01%

40,00% 43,90%
30,00%

| 3112, | 3112, | 3112, | 3112, | 3112, | 3112, |

2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.

POKAZATEL) EKONOM ICNOSTI

Pokazatelj ekonomic¢nosti pokazuje koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda.
U 2015. godini vidljivo je neznatno poveéanje ekonomicnosti ukupnog poslovanja
u odnosu na ostvarenje u 2014. godini (u 2014. godini prihodi za 30 % premasu-
ju rashode, a u 2015. godini prihodi premasuju rashode za 31 %), odnosno 1 kuna
rashoda generira 1,31 kuna prihoda.

Ekonomicnost poslovanja

1,40
133 L33 131
1,20 115 1,30
1,12
1,00
| 3112, | 3112, | 3112, | 3112, | 3112, | 3112, |

2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.



POKAZATEL)l PROFITABILNOSTI

Povrat na imovinu — ROA — pokazuje koliku dobit Drustvo ostvaruje po jedinici
imovine. Pozeljno je da pokazatelj bude $to ve¢i. Na dan 31. 12. 2015. godine stopa
povrata na ukupnu imovinu je 2,49 % (tj. 1 kn imovine ostvaruje 2 lipe dobiti).
Povrat na kapital — ROE — pokazuje koliku dobit Drustvo ostvaruje po jedinici ka-
pitala. Pozeljno je da pokazatelj bude $to veci. Na dan 31. 12. 2015. godine stopa
povrata na kapital je 4,25 % (tj. 1 kn kapitala ostvaruje 4 lipe dobiti).

7,00%
6,20% ROE

6,00%

5,00% 596%
4,00% 4,25%
2,00%
2,87%
1,00%
0,00%
| 3112, | 3112, | 31120 | 3112, | 31120 | 3112, |
2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
O,
3,50% ROA
3,00% 2,85%
2,60%
2,50%
2,00% 2,49%
1,62%
1,50%
O,
1,00% 133%
0,50%
0,00%
| 3112, | 3112, | 3112, | 3112, | 31120 | 3112 |
2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.

POKAZATEL) AKTIVNOSTI

Pokazatelj aktivnosti mjeri koliko uc¢inkovito poduzece upotrebljava svoje resurse i
upucuje na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu. PoZeljno je da taj omjer
bude §to vedi (da poduzecde §to uspjesnije koristi imovinu s ciljem stvaranja prihoda).
Koeficijent obrtaja ukupne imovine (ukupni prihod/ukupna imovina) pokazuje
koliki prihod ostvaruje svaka jedinica imovine. U 2015. godini svaka kuna imovine
rezultirala je s 12 lipa prihoda.

Koeficijent obrtaja ukupne imovine

0,15
0,14 0,14

0,14

013
0,13
0,12 0,13 013

0,12
0,11
| 3112, | 3112, | 3112, | 3112, | 31120 | 31120 |

2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
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6.4 TOK NOVCA

1000 kn
Naziv pozicije Ostva;grlli Ostva;c(e)rllg
1 2 3
NOVCANI TOK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Nov¢ani primici od kupaca 632.990 547.561
2. Nov¢ani primici od tantijema, naknada, provizija i sl. 0 0
3. Nov¢ani primici od osiguranja za naknadu $teta 1.348 1.367
4. Nov€ani primici s osnove povrata poreza 0 0
5. Ostali nov¢ani primici 2.111 42.412
I. Ukupno nov¢ani primici od poslovnih aktivnosti 636.449 591.340
1. Nov¢ani izdaci dobavlja¢ima 138.113 111.088
2. Nov¢ani izdaci za zaposlene 60.415 60.865
3. Nov¢ani izdaci za osiguranje za naknade $teta 2.344 2.231
4. Novcani izdaci za kamate 70 54
5. Nov¢ani izdaci za poreze 124.088 96.530
6. Ostali novéani izdaci 26.440 2.452
II. Ukupno nov&ani izdaci od poslovnih aktivnosti 351.470 273.220
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TOKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 284.979 318.121
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TOKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 0 0
NOVCANI TOK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov¢ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 0 0
2. Nov¢ani primici od prodaje vlasnic¢kih i duznickih instrumenata 0 0
3. Nov¢ani primici od kamata 0 0
4. Novéani primici od dividendi 42.035 59.740
5. Ostali nov¢ani primici od investicijskih aktivnosti 0 0
I11. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti 42.035 59.740
1. Nov¢ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 54.356 75.921
2. Novcani izdaci za stjecanje vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 0 0
3. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 0 0
IV. Ukupno nov¢ani izdaci od investicijskih aktivnosti 54.356 75.921
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TOKA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI 0 0
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TOKA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI 12.321 16.181
NOVCANI TOK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov¢ani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 0 0
2. Nov¢ani primici od glavnice kredita, zaduZnica, pozajmica i drugih posudbi 0 0
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 1.652.687 1.316.367
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti 1.652.687 1.316.367
1. Nov¢ani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 246.228 140.296
2. Nov¢ani izdaci za isplatu dividendi 71.527 0
3. Nov¢ani izdaci za financijski najam 80.029 71.647
4. Novcani izdaci za otkup vlastitih dionica 0 0
5. Ostali nov¢ani izdaci od financijskih aktivnosti 1.617.666 1.344.487
VI. Ukupno nov¢ani izdaci od financijskih aktivnosti 2.015.450 1.556.430
Cr1) NETO POVECAN]JE NOVCANOG TOKA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 0 0
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TOKA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 362.763 240.063
Ukupno povecanje novéanog toka 0 61.877
Ukupno smanjenje nov¢anog toka 90.105 0
Novac i nov¢ani ekvivalenti na pocetku razdoblja 509.292 419.186
Povecanje novca i novéanih ekvivalenata 0 61.877
Smanjenje novca i nov¢anih ekvivalenata 90.105 0
Novac i nov¢ani ekvivalenti na kraju razdoblja 419.186 481.063
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Novcani tok za izvjestajno razdoblje 2015. godine iskazuje sljede¢u strukturu ostva-
renog neto novca:

1000 kn
1 2
Poslovne aktivnosti 318.121
Investicijske aktivnosti -16.181
Financijske aktivnosti -240.063
Neto-povecanje novca 61.877

U navedenoj strukturi neto novca vidljivo je da je Plinacro u izvjestajnom razdoblju
ostvario povedanje novca i nov¢anih ekvivalenata za 61,88 mil. kuna.

Poslovne aktivnosti - novcani primici iz poslovnih aktivnosti ostvareni su u iznosu od
591,34 mil. kuna, a izdaci u iznosu od 273,22 mil. kuna, $to rezultira povec¢anjem
od 318,12 mil. kuna neto novca od poslovnih aktivnosti.

Investicijske aktivnosti - ukupni nov¢ani izdaci iz investicijskih aktivnosti za nave-
deno razdoblje iznose 775,92 mil. kuna, a odnose se na placanje ra¢una po osnovi
investicijskih ulaganja (nabava dugotrajne imovine). U odnosu na isto razdoblje
prethodne godine, novéani izdaci iz investicijskih aktivnosti veci su za 21,56 mil.
kuna, odnosno 39,66 %, a razlog je povecanje ulagackih aktivnosti.

Financijske aktivnosti - nov¢ani primici od financijskih aktivnosti ostvareni su u izno-
su od 1,32 mlrd. kuna. Oni se odnose na aktivnosti plasmana slobodnih nov¢anih
sredstava, priljev po osnovi kamata na orodena financijska sredstva u poslovnim
bankama te na ostale primitke od financijskih aktivnosti. Izdaci od financijskih
aktivnosti iznose 1,56 mlrd. kuna, a odnose se na aktivnosti plasmana slobodnih
novcanih sredstava, troskove financiranja te na otplatu glavnice dugoro¢nih kredita.
Iz navedenih financijskih aktivnosti nastalo je smanjenje neto novca u iznosu od
240,06 mil. kuna.
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Osnova za stabilno poslovanje jest provodenje mjera sustavnog pracenja, analize i
suzbijanja potencijalnih rizika poslovanja. U nastavku dajemo pregled bitnih po-
tencijalnih rizika koji mogu utjecati na poslovanje tvrtke:

REGULATORNI | TRZISNI RIZICI POSLOVANJA

a) Rizik promjene regulatornog okvira na trZistu plina u Republici Hrvatskoj

Plinacro, kao operator transportnog sustava, obavlja javnu uslugu energetske djelat-
nosti transporta plina. Njegovo je poslovanje uvjetovano odredbama koje proizlaze
iz vazec¢ih energetskih zakonskih i opéih akata kojima je regulirano trziste plina
u Republici Hrvatskoj.

Ulaskom u Europsku uniju Hrvatska je, kao zemlja ¢lanica, preuzela obvezu pro-
vedbe europskih energetskih uredbi i direktiva te je samim time Plinacro duzan
ispuniti zahtjeve koji proizlaze iz Treceg paketa energetskih zakona. Ispunjavanje
navedenih zahtjeva podrazumijeva kontinuirano pracenje promjena regulative EU,
edukaciju zaposlenika te efikasnu provedbu propisanih obveza u definiranom roku.

Neispunjavanje propisanih obveza i nepostivanje propisanih rokova za Plinacro
moze imati posljedice u smislu prekrsajnih odredbi, a podrazumijeva i znatna
dodatna sredstva investiranja u opremu i usluge kako bi se kvalitetno i na vrijeme
udovoljilo svim zahtjevima i propisima.

b) Rizik neostvarenja plana prihoda od transporta plina zbog utjecaja
vanjskih faktora

Temeljem Metodologije utvrdivanja tarifnih stavki za transport plina (NN 85/13,
158/13, 118/15), Hrvatska energetska regulatorna agencija (HERA) odobrila je do-
zvoljeni prihod od transporta plina za prvo regulacijsko razdoblje od 2014. do 2016.
godine te donijela Odluku o iznosu tarifnih stavki za transport plina za navedeno
regulacijsko razdoblje. Agencija je u lipnju 2015. provela izvanrednu reviziju tarifnih
stavki kojom su revidirani iznosi tarifnih stavki kao i dozvoljeni prihodi za 20r5. i
2010. te se navedena primjenjuje od 1. listopada 2015. godine.

Ugovaranje kapaciteta transportnog sustava

Jedan od temeljnih elemenata za utvrdivanje iznosa tarifnih stavki jest ukupni
planirani ugovoreni stalni kapacitet po pojedinoj vrsti prikljucka. Odnedavno je
kapacitet transportnog sustava moguce ugovarati na godi$njoj, tromjesecnoj, mje-
se¢noj i dnevnoj razini te je sukladno navedenom otezana preciznija dugoro¢na
procjena stvarnih potreba energetskih subjekata. Takoder, razliku neugovorenih
kapaciteta korisnici transportnog sustava mogu nadoknaditi na sekundarnom trzistu
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od cega operator transportnog sustava nema mogucnost ostvarivanja dodatnih
prihoda. Prilikom utvrdivanja iznosa tarifnih stavki vrlo je bitno da HERA realno
procijeni mogucnost realizacije ugovaranja stalnog kapaciteta na svim razinama
pojedine vrste priklju¢aka kako ne bi doslo do velikih odstupanja i stalne potrebe
za revizijom prihoda i visina tarifnih stavki. Razlog tome lezi u lo$ijoj gospodar-
skoj situaciji u svijetu te, sukladno tome, i u Republici Hrvatskoj zbog ¢ega dolazi
do trenda pada potro$nje plina, §to neminovno rezultira smanjenjem potraznje
za kapacitetima transportnog sustava od strane postojecih i potencijalnih novih
korisnika transportnog sustava.

Meteoroloski utjecaj

Jedan od konstantnih utjecaja i mogudeg razloga manjeg ostvarenja plana prihoda
su svakako klimatski uvjeti, odnosno meteoroloski utjecaj. Klimatski uvjeti mogu
uzrokovati znatno nizu potro$nju prirodnog plina u pojedinim mjesecima u odno-
su na planiranu potro$nju, u ovisnosti o temperaturnim razlikama. Navedeno ¢e
rezultirati smanjenjem potreba za dodatnim ugovaranjem kapaciteta na mjese¢noj i
dnevnoj razini za temperaturno ovisne potrosace, na §to je gotovo nemoguce utjecati.

Sve gore navedeno moze dovesti do znatnijeg odstupanja u planiranim prihodima
od transporta plina koji je nuzan za pokrivanje opravdanih troskova poslovanja, a
koji se ostvaruje pri obavljanju energetske djelatnosti transporta plina te za osigu-
ranja prinosa od reguliranih sredstva.

c) Rizik neispunjavanja ugovorenih obveza od strane korisnika
transportnog sustava

Sklapanjem ugovora o transportu plina trgovci i opskrbljivaci plinom postaju ko-
risnici transportnog sustava koji preuzimaju odredena propisana prava i obveze.
Svako neispunjavanje ugovornih obveza, (kao §to su: potpisivanje ugovora, placa-
nje racuna na ime naknade za kori$tenje transportnog sustava itd.), moze imati za
posljedicu raskid ugovora o transportu plina i sudske sporove.

Rizik naplate: Za plinsku godinu 2014./2015. i 2015./20106. (I. 10. — 30. 9.) objavlje-
ni su Opdi ugovorni uvjeti Ugovora o transportu plina OU br. 1/13 unutar kojih su
svi kupci razvrstani u kategorije te su ovisno o tome zatrazena sredstva osiguranja
placanja (bankarske garancije na iznose od 10 % i 30 % te obi¢ne zaduZnice na izno-
se od 50 % i 100 %). Svrstavanjem kupaca u kategorije rizi¢nosti te pribavljanjem
sredstava osiguranja placanja (zaduznice, bankarske garancije) stvaraju se uvjeti
u kojima Plinacro moze zastititi svoj poloZaj u slucaju nepridrzavanja ugovorenih
rokova placanja.

U¢inkovitost naplate potrazivanja povecana je u odnosu na prethodne godine.
Zahvaljujudi ¢injenici da su godi$nji ugovori za plinsku godinu 2014./2015. i
2015./2016. godinu potpisani sa svim korisnicima transportnog sustava te da je,
na temelju njih, Plinacro traZio i zaprimio sredstva osiguranja placanja, stvorene
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su pretpostavke za ucinkovitiju naplatu potrazivanja. Dnevnim kontaktom s kori-
snicima transportnog sustava smanjena je razina nenaplacenih potrazivanja usluge
transporta plina. Kontinuirano je pracena naplata korisnika transportnog sustava
i promptno se reagiralo u slucaju kasnjenja placanja. Od strane Plinacra uvijek je
postojalo razumijevanje za kasnjenje u placanju dospjelih obveza, ako je ono bilo
unutar 50 dana. Na ovaj nacin nastojali smo imati razumijevanja prema korisnica-
ma transportnog sustava koji su objektivno imali problema s naplatom i ako su bili
izlozeni riziku neplacanja od strane krajnjih kupaca tj. domacinstava.

Valutni rizik: Plinacro otpla¢uje inozemne kredite koji su nominirani u eurima
te je iz tog razloga podlozan riziku negativnog utjecaja tecajnih razlika, odnosno
fluktuacije tecaja. Rijec je o znacajnoj valutnoj izloZenosti kroz kreditne obveze.

Uzevsi u obzir da Plinacro svoj cjelokupni prihod ostvaruje u kunama, a kreditne
obveze podmiruje u eurima, zbog smanjenja rizika na najmanju mogucu razinu,
tvrtka dio slobodnih novc¢anih sredstava u obliku depozita plasira u eurima, a dio
u kunama. Depoziti u valuti EUR namijenjeni su gotovo iskljucivo za podmirenje
obveza u skladu s kreditima inozemnih banaka ¢ija su dospijeca dva puta godisnje
(u lipnju i prosincu).

Rizik likvidnosti: Tijekom godine izvr$avaju se aktivnosti kojima Plinacro kontinu-
irano upravlja rizikom likvidnosti. Navedene aktivnosti odnose se na medusobno
uskladivanje priljeva i odljeva sredstava u svrhu osiguravanja dostatnih sredstva za
podmirenje svih dospjelih obveza.

Sudski sporovi: Plinacro je kao tuZitelj/tuzenik/ostecenik/predstecajni i stecajni
vjerovnik vodio u 2015. godini sveukupno 52 parni¢na postupka i 4 upravna spora
(u 2014. godini sveukupno 52). Plinacro zastupa Odvjetnic¢ko drustvo Separovi¢ u
imovinskopravnim postupcima u vezi s rje$avanjem imovinskopravnih odnosa na
trasama plinovoda, Odvjetnicko drustvo Lakti¢ & partneri u ovr$nim, parni¢nim i
radnim postupcima, a djelatnici Plinacra kao punomocnici u ovr§nim, predstecaj-
nim i parni¢nim postupcima manje vrijednosti.

U predmetnim postupcima potrazivanja Plinacra u 2015. godini iznose sveukupno
24.856.439,82 kn (2014. godine — 21.943.420,64 kn).

Dugovanja Plinacra iznose sveukupno 6.416.748,89 kn (2014. godine — 6.937.083,02
kn). Izvje$ca odvjetnic¢kih drustava sa stanjem spisa na dan 31. 12. 2015. godine
sadrzavaju procjenu uspjesnosti u sporu za one sporove kod kojih je s obzirom na
vrstu i fazu odredenog postupka to bilo moguce procijeniti, medutim, bududi da
uspjeh u sporu nije izvjestan sve do pravomoc¢nog okoncanja svakog pojedinog po-
stupka, to po ovoj osnovi valja osigurati sredstva razmjerno procjeni uspjesnosti u
sporu u odnosu na visinu vrijednosti predmeta spora.

Najveca potrazivanja Plinacra u 2015. godini odnose se na duznike Elektrometal
d.d. i tvrtku HEP Proizvodnja.
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Predstecajni postupci — u predstecajnom postupku pokrenutom nad trgovackim
drustvom Elektrometal Plinacro je prijavio potrazivanja u iznosu od 19.352.491,13
kn (glavnica u iznosu od 16.253.945,50 kn i kamate u iznosu od 3.098.545,63 kn).
Rjesavajudi po zZalbi Prirodnog plina d.d. na Rjesenje Trgovackog suda u Bjelovaru
od 11. 12. 2013. godine kojim se prihvaca Plan financijskog restrukturiranja i odo-
brava sklapanje predstecajne nagodbe, Visoki Trgovacki sud uvaZio je Zalbu tvrtke
Prirodni plin i ukinuo predmetno Rjesenje. Postupak se dalje vodi po Zalbi drustva
INA-Industrija nafte d.d. (pravni sljednik tvrtke Prirodni plin) na Rjesenje Trgovackog
suda kojim se odobrava predstec¢ajna nagodba. Zalba drustva INA-Industrija naf-
te d.d. uvazena je dana 9. 7. 2015. godine, a odbijen je prijedlog Elektrometala za
sklapanje predstecajne nagodbe, te je Elektrometal dana 22. 7. 2015. godine uloZio
zalbu na Rjesenje Trgovackog suda. Trgovacki sud dana 14. 12. 2015. godine dono-
si RjeSenje kojim se uvazava duznikova zalba i ukida Rjesenje Trgovackog suda u
Bjelovaru od 9. 77. 2015. godine te predmet vraca istom sudu na ponovni postupak.
- javni biljeznik na prijedlog Plinacra donio je rjeSenje o ovrsi Ovrv-7426/15 kojim
se nalaZe ovrha po ra¢unima tvrtke HEP Proizvodnja radi isplate u iznosu od

3.783.993,83 kn.

Najveca dugovanja Plinacra odnose se na parni¢ne postupke povezane s imovin-
skopravnim odnosima na trasama plinovoda (naknadu $teta), postupke povezane
s naknadama za transport plina i radne sporove.

Tijekom 20r15. godine okoncano je 7 postupaka: Zagrebacki holding, Podruznica
parking c/a Plinacro, Plinacro c/a Metalprodukt d.d., Plinacro c/a Hrvatske §ume,
Branko Komusar c/a Plinacro, Ruzica Vidakovi¢ c/a Plinacro, Mirjana Paveli¢ c/a
Plinacro i Poslovne informacije c/a Plinacro.

U 2016. godini, ako se mirnim putem s INA d.d. ne rijesi problematika vezano za
Stetu nastalu radi puknuca plinovodne cijevi zbog kojeg je doslo do propustanja
plina na plinovodu DN 500/50 Popovaca (Kozarac) — Sisak u krugu Rafinerije nafte
Sisak, Plinacro ¢e pokrenuti postupak za naknadu $tete (vps:1.328.583,44 kn).
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Jedno od nacela Strategije energetskog razvoja Republike Hrvatske jest da je energetski
sektor infrastrukturna, ali i poduzetnicka i moguce izvozno orijentirana djelatnost.

Ove odrednice, s jedne strane, a s druge strane stvarno stanje i izuzetna sloZenost
zbivanja, kako na plinskoj sceni tako i u gospodarstvu, daju izuzetan znacaj upravo
razvoju plinskog transportnog sustava. Tako je on usmjeren na projekte kojima ce
se povecati ucinkovitost, trzi$na prilagodenost i pouzdanost opskrbe, kao i tehnicke
sigurnosti cjelokupnog plinskog transportnog sustava.

Ti projekti su, prije svega, usmjereni potrebama domaceg trzista prirodnog plina,
za Cije potrebe se planiraju izgraditi novi dijelovi sustava kojima se Zeli osigurati
povecanje kapaciteta u cjelokupnom sustavu i znacajni dvosmjerni kapaciteti na
postoje¢im interkonekcijskim pravcima, ali i otvoriti novi. Drugu skupinu projekata
¢ine projekti kojima je cilj uklapanje u nove dobavne pravce i projekte u okruze-
nju i ¢ijom izgradnjom Ce se, ujedno, cjelokupnom plinskom sustavu Republike
Hrvatske omoguditi ukljuc¢ivanje u regionalne i europske tokove i trzista prirodnog
plina. Ispravnost ovakvog pristupa u oblikovanju i odabiru razvojnih projekata za
ovaj plan dobila je potvrdu u njihovom izuzetnom pozicioniranju na listama pro-
jekata PCI, PECI i CESEC.

Polazi se od vlastitih potreba, ali uvazavajudi potrebe i zahtjeve za osiguranjem
pouzdanosti, konkurentnosti i opstojnosti opskrbe plinom Sireg okruzenja, a po-
gotovo EU, ¢ija je Republika Hrvatska ¢lanica. Nastoji se maksimalno iskoristiti i
vrednovati geostratesku poziciju Republike Hrvatske i ostvariti dodatne ekonomske
ucinke za sektor prirodnog plina i cjelokupno gospodarstvo Republike Hrvatske.

Mora se naglasiti i da ostvarivanje ovakvog sveobuhvatnog razvojnog plana zahtje-
va izuzetno velika ulaganja, ali postojedi financijski potencijali operatora plinskog
transportnog sustava Plinacro d.o.o. nisu dovoljni za provedbu svih projekata u
planiranom opsegu i dinamici. Stoga ¢e se, pored prihoda ostvarenih odobrenim
iznosima tarifnih stavki za transport plina, morati usmjeriti i drugim izvorima
financiranja. Fondovi EU su sigurno zanimljivi i izgledni zbog izuzetnih pozicija
klju¢nih projekata na prethodno navedenim listama. Sveobuhvatne i intenzivne
aktivnosti na pripremi projekata i pripadaju¢im zahtjevima ve¢ su pocele davati
pozitivne rezultate.
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Dana 23. 2. 2016. godine istekao je mandat Nadzornom odboru drustva i dvojici
¢lanova Uprave. Temeljem Zakljucka Vlade Republike Hrvatske, Klasa: 022-03/16-
o7/o1, Urbroj: 50301-05/18-16-2 od 14. sije¢nja 2016. godine, produljen je mandat
¢lanovima Uprave Plinacra do izbora novih ¢lanova, sukladno Izjavi o osnivanju
drustva Plinacro.

Od 29. veljace 2016. godine na snagu su stupila nova Mrezna pravila transportnog
sustava (Klasa: PL-15/3700, Ur. broj: UP/IR-16-0), kojima su uvedena nova pravila
za definiranje iznosa sredstva osiguranja placanja koja su korisnici transportnog
sustava duzni dostaviti kao financijsko jamstvo temeljem i u vezi s ugovorom o
transportu plina na interkonekciji.

Potpisano u ime Uprave:

Marin Zovko, predsjednik Uprave

Ratimir Oreskovi¢, ¢lan Uprave

Radovan Cvek, ¢lan Uprave
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