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1ZVJESCE UPRAVE O STANJU DRUSTVA

U 2010. g., unato€ daljnjem padu gospodarskih aktivnosti i negativnim kretanjima s
naglaskom na izrazitu nelikvidnost u okruZenju, Plinacro d.o.o. ispunio je svoju temeljnu
misiju kao operator transportnog sustava:

> osigurao je siguran i pouzdan transport prirodnog plina

Neprekidnim nadzorom, upravljanjem i odrzavanjem transportnog sustava i tehnoloskih
objekata, odgovaraju¢om pripremom sustava za potrebne uvjete rada, analizom uvjeta
u sustavu i predvidanjem njegova ponaSanja, pravodobnim prosljedivanjem informacija
0 sustavu te suradnjom s partnerima (opskrbljivacima, potroSaima i operatorom
skladiSnog sustava) osigurana je 99,99%-tna pouzdanost isporuke plina. Tijekom 2010.

g. imali smo samo jedan neplanirani prekid isporuke gotovo zanemarive koli¢ine plina.

Transport plina u prethodne 3 godine (mil. m?)

2008. 20009. 2010. 10/09.
IMRS* 3.061 2.778 2.966 1,06
Transport do PSP Okoli 391 371 421 1,13
UKUPNO 3.452 3.149 3.387 1,08

*IMRS - izlazna mjerno-redukcijska stanica

U 2010. g. zabiljezen je pozitivan trend kretanja transportiranih koli€ina prirodnog
plina, ali joS nije dostignuta razina iz 2007, odnosno 2008. g. Istodobno, zabiljezen je
pad prihoda od osnovne djelatnosti (iako nije vrijednosno znatan). Bitno je istaknuti i
Cinjenicu da u 2010. g. nije odobren na$ prijedlog za promjenu — povecanje tarifnih
stavki tako da smo primjenjivali tarifne stavke odobrene 2009. g. A one se primjenjuju i
u 2011, sve do odluke o prihvacanju / neprihva¢anju nasSeg Prijedloga za promjenu —
povecanje tarifnih stavki za 2011. godinu, koji je upucen resornomu Ministarstvu

gospodarstva, rada i poduzetniStva na daljnje postupanje.



Prihvacanje prijedloga za promjenu — povecanje tarifnih stavki osiguralo bi Plinacru
prihode za realizaciju planiranih ulaganja i razvoja te za uredno podmirivanje obveza
dobavlja¢ima i kreditorima bez eventualnoga novog zaduZzivanja. Time bi se ublazio i
negativni efekt smanjene potrosnje plina u odnosu na potrosSnju planiranu pri izradi

investicijskih studija i pokretanja ulagackih ciklusa (rizik trzista).

Planirana i ostvarena potro$nja (mil. m®)

2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010.
Ostvareno 2.637| 2.796) 2.691] 2.701] 3.090] 3.061] 2.778 2.966)
Plan 2002-2011, 2.702) 2.736) 3.070 3.104] 3.25§] 3.414 3.464] 3.509
Plan 2007-2011, 3.060] 3.218 3.965] 4.428
Inv. st. 2007-2011. 2.875) 3.033 3.547| 4.341]

Zbog potrebe za vremenskim uskladivanjem zavrSetka izgradnje plinovodnih
sustava, ali i zbog €injenice utvrdene projekcijama poslovanja, izradenim krajem 2009.
g. o tome da Plinacro ne moze do kraja 2011. godine osigurati potreban iznos vlastitih
financijskih sredstava za zavrSetak drugoga razvojno-ulagackog ciklusa 2007-2011. g.,
u obujmu utvrdenom Ugovorom o financiranju s EIB-om — Plinacro plinovodi Il, izraden
je prijedlog za uskladivanje Ugovora o financiranju. Nakon dobivene suglasnosti
Nadzornog odbora i odobrenja Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetniStva,
Europskoj investicijskoj banci (EIB-u) predlozen je pomak u dinamici zavrSetka projekta
do kraja 2014. godine. Navedena dinamika uskladena je s Planom razvoja plinskoga
transportnog sustava Republike Hrvatske 2010-2014. koji je odobrilo resorno
Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetniStva Republike Hrvatske. Europska
investicijska banka prihvatila je trazene izmjene te je potpisan Dodatak Ugovora o

financiranju.

U 2010. godini pocCela je primjena novog modela trzista plina, izravna posljedica
Cega je radikalna promjena odnosa izmedu sudionika na trzistu plina. Nova zakonska
regulativa i nesnalazenje sudionika u njezinoj primjeni izazvali su znatne probleme u
poslovanju, Sto je u konacnici, uz porast op¢e nelikvidnosti u okruzenju, utjecalo i na
znatan porast naSih potrazivanja od kupaca. Ocita je nuznost donoSenja tarifnog
sustava za transport plina koji bi bio uskladen s pravilima otvorenog trzista plina, kao i

penaliziranje odstupanja od nominacija.



2010. je i godina u kojoj su ostvarena najveca ulaganja od pocCetka provedbe razvojno-
ulagackih ciklusa. Tijekom 2010. g. uloZeno je 1.410,9 mil. kn i izgradeno 300 km novih

plinovoda. Pritom posebice izdvajamo izgradnju medunarodnog plinovoda

Dravaszerdahely—Donji Miholjac te plinovoda Slobodnica—Donji Miholjac, kojima je
realizirana interkonekcija naseg i madarskoga plinovodnog sustava te je omogucen novi

pravac dobave prirodnog plina.

Ukupna ulaganja: u kn
2007. 2008. 2009. 2010. 2010/2009.
uk. . 182.537.376 257.793.005 623.590.398 1.410.954.572 226,26
ulaganja

U tijeku je realizacija planiranih ulaganja u lll. dio plinovodnog sustava Like i
Dalmacije, a do 2012. g. planiramo izgraditi i 1V. dio, od Benkovca do Splita, s

pripadaju¢im odvojnim plinovodima i mjerno-redukcijskim stanicama.

Razvoj transportnog sustava (UP), km
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U 2010. g. ostvareni su ovi poslovni rezultati:

» ukupni prihodi 648,15 mil. kn

» ukupni rashodi 488,56 mil. kn

» bruto-dobit 159,59 mil. kn

» neto-dobit 135,77 mil. kn

» povecanje ukupne imovine Drustva za 847,12 mil. kn

» ulaganja u dugotrajnu imovinu u iznosu od 1.431.404.397 kn, od Cega su:
. ulaganja u Il. razvojno-ulagacki ciklus 1.410.954.572 kn
= u razvojne projekte 14.513.809 kn
" u opremu DrusStva 5.936.016 kn

Revizija poslovanja za 2010. godinu potvrdila je da "financijski izvjeStaji, u svim
materijalno bitnim aspektima, prikazuju istinit i fer iskaz financijskog polozaja DruStva te
rezultate poslovanja, promjene kapitala i nov€ane tokove Drustva sukladno Zakonu o
racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su na snazi

u Republici Hrvatskoj".

Unato€ izuzetno teSkim uvjetima poslovanja u 2010. g. te nizu mjera racionalizacije i
Stednje, nismo odstupali od nacela drustveno odgovornog poslovanja. Aktivnosti na
oCuvanju i zastiti okoliSa involvirane su u naSe redovite operativne aktivnosti na
odrzavanju transportnog sustava i izgradnji objekata, a donacijama i sponzorstvima
uspjeli smo poduprijeti i realizaciju projekata lokalnih zajednica.

Upravo su nepovoljni uvjeti poslovanja, kako Plinacra tako i okruzenja, joS jedanput
potvrdili da su zaposlenici klju¢ni ¢imbenik i najveéa vrijednost Plinacra. Sve obveze i
zadane ciljeve realizirali su u cijelosti, a povecani obujam poslovanja u svim je
segmentima organizacije obavljen bez novih zaposljavanja, zahvaljuju¢i dodatnim

naporima i angazmanu zaposlenika.



Od poslovnih dogadaja koji su vazni za period nakon proteka izvjeStajne godine
izdvajamo:
1. Na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske, kojom se odreduje nacin
postupanja ¢lanova nadzornih odbora i ¢lanova skupstina druStava u kojima RH ima
udjele, za 2010. g., a vezanu uz odlucCivanje o isplati najmanje 50% dobiti, predsjedniku
Skupstine i predsjedniku Nadzornog odbora Drustva upucéeno je pismo s obrazlozenjem
negativhog utjecaja isplate 50% dobiti na likvidnost Drustva, a Sto ¢e rezultirati
usporavanjem ili zaustavljanjem planiranih projekata.
2. Odlukom Skupstine DruStva izmijenjena je lzjava o osnivanju DrusStva u dijelu koji

se odnosi na vodenje poslova Drustva tako da Upravu Drustva Cini jedini ¢lan — direktor.

3. Prihvaéen je Plan poslovanja za razdoblje od 2011. do 2015. godine.
4. Zavrsena je izgradnja Ill. dionice plinovodnog sustava Like i Dalmacije.
5. Stavljanje u funkciju poslovnog objekta u Ivani¢ Gradu.

Od 2009. g. Plinacro d.o.o. vlasnik je 100%-tnog udjela u drustvu Podzemno
skladiste plina d.o.o. Takoder, od 2010. g. Plinacro je vlasnik i 50%-tnog udjela u
drustvu LNG Hrvatska d.o.o0., dok je preostalih 50% udjela u vlasniStvu drustva HEP

d.d. Zagreb (zajednicki kontrolirani subjekt).

Konsolidirani financijski izvjeStaji za 2010. g. iskazuju ove rezultate Grupe

Plinacro:
> ukupni prihodi 765,5 mil. kn
> ukupni rashodi 598,9 mil. kn
> bruto-dobit 166,7 mil. kn
> neto-dobit 133,8 mil. kn

Daljnji razvojni planovi Plinacra d.o.0. ponajprije su usmjereni na izgradnju
interkonekcijskih i tranzitnih plinovoda kojima bi se istodobno povecala i iskoristivost
kapaciteta osnovnoga, nacionalnog plinskog transportnog sustava. U tom se smislu
nastavljaju razvojne aktivnosti vezane uz medunarodne projekte Juzni tok (South
Stream), Jonsko-jadranski plinovod (IAP), NETS inicijativa, Adria LNG i LNG Hrvatska.



Takvim, proaktivnim pristupom zelimo biti spremni za realizaciju raznih opcija. Cilj nam
je osiguranje diverzifikacije opskrbe te moguénost koristenja razli€itih izvora dobave, ali
i da u buduénosti Plinacro d.o.0. maksimalno iskoristi sve moguénosti ostvarivanja

prihoda od tranzita plina.

Medutim, opseg, dinamika i izvjesnost ostvarenja novih dobavnih pravaca i
projekata, rast domaceg trziSta prirodnog plina, kao i trziSta susjednih zemalja zbog
globalne su gospodarske krize i slozenosti politickih odnosa upitni. Stoga ¢e i sva
daljnja ulaganja ovisiti 0 mogucnosti pronalazenja kvalitetnih izvora financiranja, pri

¢emu cCe veliku ulogu imati i moguc¢nost uporabe fondova Europske Unije.
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Vlasnicima drusStva PLINACRO d.o.0., Zagreb

1. Obavili smo reviziju prilozenih godisnjih financijskih izvjeStaja drustva PLINACRO d.o.0., Zagreb,
Savska 88a ("Drustvo”) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2010., koji se sastoje od Bilance/lzvjestaja o
financijskom poloZaju na 31. prosinca 2010., Ratuna dobiti i gubitka/lzvie$taja o sveobuhvatnoj dobiti,
Izvjestaja o promjenama kapitala i lzvjestaja o nov&anom tijeku za tada zavr$enu godinu, kao i pripadajucih
Biljeski uz financijske izvjeStaje u kojima je iznijet saZetak znaajnih ratunovodstvenih politika i ostalih
objasnjenja

Odgovornost Uprave Drustva

2. Uprava Drustva je odgovorna za sastavijanje i fer prezentaciju priloZenih financijskih mqesta]a u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj i za
one interne kontrole za koje Uprava Drudtva odredi da su potrebne za omogucavanje sastavijanja
financijskih izvjetaja koji su bez znatajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare ili pogreske.

Odgovornost revizora

3 Nasa odgovornost je izraziti mi$ljenje o prilozenim financijskim izvje$tajima na osnovi obavljene
revizije. Reviziju smo obavili u skiadu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi zahtijevaju da
postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo stekli razumno uvjerenje
o tome jesu li financijski izvjestaji bez znacajnih pogresnih prikazivanja.

Revizija ukljuéuje obavijanje postupaka radi pribavijanja revizijskin dokaza o iznosima i objavama u
financijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, ukljutujudi procjenu rizika
znatajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed prijevara ili pogre$aka. Pri tom procjenjivanju
rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za sastavijanje i fer prezentiranje financijskih
izvjeStaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne u postoje¢im okolnostima, ali ne i u svrhu
izrazavanja misljenja o uspjesnosti intemnih kontrola. Revizija takoder obuhvaca procjenu prikladnosti
primijenjenih radunovodstvenih politika i razboritost raunovodstvenih procjena Uprave Drutva, kao i
ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatni i prikladni kao osnova za izraZzavanje naseg
mislienja.

Misljenje

4. Prema naSem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji, u svim materijaino znagajnim aspektima,
istinito i fer prikazuju financijski poloZaj Drustva na 31. prosinca 2010., te rezultate poslovanja i novéane
tijekove Drustva za 2010. godinu sukladno Zakonu o rafunovodstvu i Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj.

Ostali zakonski ili regulatorni zahtjevi

5. Uprava Drustva odgovorna je za sastavijanje godisnjih financijskih izviestaja Drudtva za godinu
koja je zavrSila 31. prosinca 2010. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrzaju godi$njin
financijskih izvjeStaja (NN 38/08, 12/09, 130/10) ("Standardni godisnji financijski izvje$taji"). Financijske
informacije iznijete u standardnim godinjim financijskim izvjestajima Drustva istovjetne su informacijama
iznijetim u godiénjim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 3 do 29 na koje smo
iskazali misljenje kao 5to je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

Audit d.o.o., Zag
/) {4 / ~ Z“ e
Zdenko Balen, ouiaétem revizor, &élan Uprave
Zagreb, 29. oZujka 2011. godine
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1. DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE

DruStveno odgovorno poslovanje je koncept prema kojem poduzeéa na
dobrovoljnom principu integriraju skrb za druStvena pitanja i zastitu okoliSa u poslovne
aktivnosti i odnose s interesnim skupinama (poslovni partneri, zaposlenici, tijela javne
uprave, lokalna druStvena zajednica, mediji i javnost), Sto nedvojbeno odrazava I
dugogodisnja nastojanja Plinacra d.o.0. da se, na podrucjima primjene prihvaéenih
poslovnih normi, optimiziranja uporabe prirodnih i ljudskih resursa te unapredenja
drusStvene svijesti, profilira u drusStvenoj zajednici prepoznatljiva promotora odrzivog
razvoja i drustveno odgovornog poslovanja.

»,Razvoj koji zadovoljava sadasnje potrebe ne ugrozavaju¢i moguénosti buducih
generacija da zadovolje svoje* — definicija je koja plasticno ocrtava osnovni princip
odrzivog razvoja te odrazava i posljedi¢na nastojanja potvrdivanja drustveno odgovornih
kompanija unutar razli€itih interesnih grupa. Upravo stoga element nastupne sinergije
poslovnog svijeta u kreiranju odgovaraju¢ega gospodarskog, socijalnog i politickog

okruZenja postaje vazan ¢imbenik i poslovne politike Plinacra d.o.o.

Tijekom 2010. godine pristupili smo inicijativi Global Compact (Svjetski sporazum)
koja djeluju¢i u sklopu nacionalnih i regionalnih mreza, promife nacela drustveno
odgovornog poslovanja. Time kontinuirano potvrdujemo obvezu promicanja propisanih
nacela na podrucju ljudskih prava, radnog prava, zastite okoliSa i borbe protiv korupcije.
A odredivanjem etickih kriterija, potpisivanjem lIzjave o prihvac¢anju Etickog kodeksa u
poslovanju te pristupanjem Zajednici za druStveno odgovorno poslovanje Hrvatske
gospodarske komore sustavno provodimo koncept suvremenoga korporacijskog
upravljanja u kontekstu transparentnosti poslovanja te unapredenja odnosa poslovnih
subjekata i poslovnog okruzenja u kojem djelujemo.

»Poslovno vodstvo kao katalizator promjena usmjerenih prema odrZivom razvoju i
promociji uloge ekodjelotvornosti, inovacije i zajedniCke drusStvene odgovornosti
poslovnog svijeta“ misija je Svjetskoga poslovnog savjeta za odrzivi razvoj, koja se
sustavno implementira u svim segmentima poslovanja Plinacra d.o.0. te je kao dio

poslovne strategije snazan alat za kreiranje ekonomske i drustvene vrijednosti.
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Klju€ne interesne skupine na koje su usmjerene aktivnosti jesu:

zaposlenici, poslovni partneri, tijela javne uprave, lokalna drustvena zajednica.

ZAPOSLENICI

Zaposlenici su temeljna vrijednost naSeg Drustva i njegov nezamjenjivi kreativni
potencijal. O njima ovisi koliko ¢emo biti uspjesni. Njihova stru¢nost, profesionalnost i
puna odgovornost omogucuje Plinacru da ve¢ cijeli niz godina ostvaruje dobre poslovne
rezultate.

Nas je cilj da uvazavanjem potreba, interesa i sposobnosti radnika te
poticajnim sustavom nagradivanja i napredovanja osiguramo njihovu spremnost

da i u buducénosti budu nositelji realizacije strateskih ciljeva Drustva.

Temeljna nacela kojima se Drustvo rukovodi u upravljanju ljudskim potencijalima jesu:
> eti€nost u poslovaniju,

> osiguranje jednakih mogucénosti i uvjeta rada za sve zaposlenike,

> ravnopravnost i postivanje ljudskih i radnih prava.

Unato€ provedbi niza antirecesijskih mjera te racionalizaciji troSkova poslovanja, i
tijekom 2010. g. osigurana je:
> redovita isplata placa i svih ugovorenih prava iz Kolektivnog ugovora te uplata

svih zakonom propisanih poreza i doprinosa,

> kontinuirana edukacija i razvoj profesionalnin kompetencija putem raznih
obrazovnih oblika u zemlji i inozemstvu prema potrebama Drustva, ali i u skladu sa
Zeljama zaposlenika za profesionalno usavrSavanje,

> specijalizirana izobrazba u sklopu provodenja antikorupcijskog programa,

> kontinuirana povecana razina zdravstvene zastite.

U skladu s Odlukom Vlade RH, tijekom 2010. godine nije bilo zaposljavanja novih
radnika iako su potrebe za njima realne i utemeljene, posebice u segmentu odrzavanja

plinskoga transportnog sustava.
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Broj zaposlenika
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Broj zaposlenih smanjen je u odnosu na 2009. g. te je na dan 31. 12. 2010. u Plinacru
bilo zaposleno 266 radnika. Omjer muskaraca i Zena je 74:26.

Kvalifikacijska struktura

NSS NK MR .
0,38% ,1,13% STRUC. SPEC.

Lis%— 0,38%

Prosje€na je dob zaposlenika 45 godina. Od toga je 21% zaposlenika mlade od 34
godine, dok je 6% zaposlenika starije od 60 godina. Prosjec¢ni ukupni staz zaposlenika

je 21 godina.
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ZADOVOLJSTVO KORISNIKA

Zahvaljuju¢i pravodobnoj pripremi sustava, sve aktivnosti na transportnom
sustavu obavljene su u optimalnim uvjetima uz minimalan utjecaj na prihvat i predaju
plina. U 2010. godini, zbog radova na odrzavanju i razvoju transportnog sustava, bilo je
25 planiranih obustava predaje plina korisnicima preko mjerno-redukcijskih stanica,

gime kupcima nije isporu¢eno 158.120 m® plina.

PRIKAZ ODNOSA UKUPNOG BROJA PREKIDA | NEISPORUCENIH
KOLICINA PLINA KUPCIMA
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U skladu sa ¢lankom 44. Opcih uvjeta za opskrbu prirodnim plinom (NN 43/09),
pouzdanost isporuke plina iskazuje se brojem neplaniranih prekida isporuke plina na
obradunskome mjernome mjestu i njihovom trajanju tijekom kalendarske godine.

Tijekom 2010. godine dogodio se jedan neplanirani prekid isporuke plina prilikom
sanacije propustanja plinovoda. Tom prigodom nije predano oko 126 m® plina, a prekid
isporuke plina trajao je 7 sati.

Kako je ukupno isporu€ena koli¢ina plina korisnicima preko mjerno-redukcijskih stanica
u 2010. godini iznosila 3.023.334.129 m? plina, a neplanirano nije isporuéeno 126 m?

plina, ostvarena pouzdanost isporuke plina u 2010. godini iznosi 99,999996%.
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U segmentu dobavljaéa kontinuirano se promoviraju eticka nacela u poslovanju.
Provedena je i dodatna edukacija zaposlenika Sluzbe nabave (s naglaskom na mjere
prepoznavanja i spre€avanja korupcije), a od rujna 2010. g. na Plinacrovoj internetskoj

stranici objavljuju se svi relevantni dokumenti iz postupaka provedbe javne nabave.

Broj i vrijednost ugovora prema vrsti postupka

Postupak Broj Vrijednost u kn %
Prema Vodi¢u EIB-a 4 63.429.265,30 42
Otvoreni postupak 81 43.692.299,38 29
Pregovaracki postupak
bez prethodne objave 33 13.405.519,13 9
Sklapanje ugovora o javnim
uslugama iz Dodatka I1.B 17 15.978.619,00 11
Izuzece od primjene ZOJN 12 5.903.806,27 4

SUSTAV UPRAVLJANJA KVALITETOM

Tilekom 2010. godine provedena je redovita interna prosudba sustava
upravljanja kvalitetom prema normi ISO 9001:2008 uz vrlo dobru ocjenu sustava bez
ijedne nesukladnosti. U skladu sa zadanim ,Ciljevima kvalitete za razdoblje od 1. 1.
2010. do 31. 12. 2010.“ (UD08B004C-Q), koje je propisao Plinacrov Tim za kvalitetu,
ostvaren je omjer neisporucenih i isporu€enih koli€ina plina u iznosu od 0,00523%, €ime
je zadani cilj od 0,02% ispunjen.

U tijeku je i priprema za vanjski audit koji ¢e se odrzati tijekom 2011. godine.
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ZASTITA | OCUVANJE OKOLISA

Mjere zastite i oCuvanja okolisa ugradene su u dnevne operativne aktivnosti na

odrzavanju plinskoga transportnog sustava i izgradnje plinovoda i objekata.

Svi objekti (mjerno-redukcijske stanice i plinovodi) plinskoga transportnog sustava
opremljeni su sigurnosnim uredajima koji detektiraju, alarmiraju i spreCavaju nastanak

Stetnih posljedica za ljude i okolis.

Tijekom 2010. godine provedeno je nekoliko inspekcijskih nadzora:

» inspekcijski nadzor plinovoda Rogatec—Zabok DN 500 i Zabok—Zagreb DN 500:
koordinirani inspekcijski nadzor zastite na radu, zasStite od poZzara, zastite okoliSa,
elektroenergetske inspekcije, inspekcije opreme pod tlakom te vodopravne i
sanitarne inspekcije,

» inspekcijski nadzor plinovoda Pula—Karlovac DN 500/75: nadzor zastite od pozara
koji je proveo MUP, PU Istarska.

Zahvaljujuci kontinuiranom nadzoru te realizaciji planiranih i internim propisima DrusStva
utvrdenih aktivnosti, tijekom inspekcijskin nadzora nisu utvrdene nepravilnosti i

nedostaci.

Mjere zaStite na radu provode se kontinuirano i u opsegu koji prelazi razinu

zakonskih obveza uz redovit interni nadzor.



16

LOKALNE DRUSTVENE ZAJEDNICE | JAVNA UPRAVA

Strategijom druStveno odgovornog poslovanja te dodjelom sponzorstava i donacija
nastojimo lokalnim zajednicama, udruZenjima i ustanovama pomoci pri realizaciji

razliCitih projekata. Tijekom 2010. godine u te su svrhe utroSena 2,2 mil. kuna.

Redovitom uplatom svih propisanih poreza i doprinosa osiguravamo financiranje
drzave i lokalnih samouprava. Urednim podmirenjem obveza dobavljaima, u

ugovorenim rokovima dospijeca, osiguravamo i njihovu ekonomsku odrzivost.

Najbrojnija, a ujedno i najosjetljivija skupina nasih dobavljaca, jesu fizicke osobe —
vlasnici zemljiSta na trasama nasSih plinovoda i objekata. Tijekom izgradnje objekata
plinskoga transportnog sustava s njima se ugovaraju te im se isplacuju naknade za
uporabu zemljista, kao i naknade za prouzrocene Stete.

Za svaku pojedinu naknadu izraduju se elaborati i procjene primjerene vrijednosti
struénih procjenitelja i sudskih vjeStaka, uz nastojanje da se maksimalno udovolji
realnim zahtjevima vlasnika.

Samo u iznimnim slu€ajevima, kada su prethodno iscrpljene sve moguénosti dogovora
te je ugroZzen nastavak gradnje plinovoda, primjenjuju se zakonom dopusteni i propisani
postupci izvlastenja. Posebna pozornost posvecuje se strogom postivanju rokova

placanja naknada, koji se kreCu od 15 do maksimalno 30 dana.
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2. TRANSPORT PLINA

2.1. PRISTUP TRANSPORTNOM SUSTAVU

UGOVORI O TRANSPORTU PLINA

S 1. 1. 2010. godine pocela je primjena novog modela trziSta plina koji je radikalno
promijenio odnose izmedu sudionika na trziStu plina. DonoSenjem Opcih uvjeta za
opskrbu prirodnim plinom i Pravilnika o organizaciji trziSta prirodnog plina:

» uveden je pojam ,plinska godina“ (razdoblje od 1. 10. tekuée godine do 1. 10.
sljedece godine),

» promijenjen je nacin ugovaranja transporta plina (ugovori o transportu plina
sklapaju se sa svim opskrbljivaima, a ne samo s prodavateljem plina),

» uvedena je dnevna (1 do 31 dan), mjeseCna i viSemjeseCna (1 do 12 mjeseci),
godiSnja i viSegodiSnja (1 do 5 godina) dinamika rezervacije kapaciteta
transportnog sustava,

» uvedena je obveza svakodnevnog nominiranja transporta i povratnog
izvjeStavanja,

» uvedena je mogucnost promjene opskrbljivaca.

UnatoC€ zakonskoj obvezi, voditelj bilan¢ne skupine Prirodni plin d.o.o. iz Zagreba nije
pravodobno podnio zahtjev za rezervaciju kapaciteta transportnog sustava za ¢lanove
bilan€ne skupine (korisnike transportnog sustava) koju on organizira i vodi.

Iz navedenog razloga ugovori o transportu plina s novim korisnicima transportnog
sustava nisu bili sklopljeni do poCetka plinske godine. Stoga se usluga transporta plina
nastavila zaraCunavati drustvu Prirodni plin d.o.o., kao postoje¢em i jedinom korisniku
transportnog sustava na temelju valjanog ugovora o transportiranju, sklopljenog za
razdoblje od 2007. do 2011. godine.

Tek nakon okonCanja postupka rezervacije (u travnju 2010. g.) | raspodjele
kapaciteta transportnog sustava, na temelju rezerviranog kapaciteta i vazecih tarifnih
stavki za transport prirodnog plina, stekli su se uvjeti za ugovaranje prava koristenja

standardnim uslugama operatora transportnog sustava u plinskoj godini 2009/2010. i
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utvrden je toCan iznos naknade za KkoriStenje za svakoga pojedinog korisnika
transportnog sustava. Radi smanjenja rizika naplate potrazivanja provedena je ocjena
boniteta svakog korisnika te su u skladu s time odredene kategorije rizicnosti kupaca, a

ovisno o kategoriji i sredstva osiguranja naplate.

U konaénici, od ukupno 47 ugovora o transportu plina za plinsku godinu
2009/2010, u pisanom su obliku sklopljena 22 ugovora, dok su s ostalim korisnicima
(koji su odbili potpisati ugovore, a koriste usluge) odnosi regulirani Zakonom o

obveznim odnosima.

Tijekom plinske godine s voditeljem bilanéne skupine, kao i s ostalim korisnicima
transportnog sustava odrzani su brojni sastanci vezani uz upoznavanje, usuglasavanja
teksta, prigovore i primjedbe u svezi s ugovorima o transportu plina te nainom
obraCuna naknade za uporabu transportnog sustava. Unato tomu, postupak
rezervacije kapaciteta transportnog sustava i za plinsku godinu 2010/2011. takoder je
protekao s teSkocama. Voditelj bilanCne skupine Prirodni plin d.o.0. ponovno nije
dostavio zahtjev za rezervaciju kapaciteta transportnog sustava za plinsku godinu
2010/2011. do za to propisanoga, zakonskog roka (31. 7. 2010. g.), nego je to ucinio tek
u rujnu 2010. godine. Iz tog razloga voditelj bilanéne skupine Prirodni plin d.o.o. viSe
nije mogao rezervirati kapacitet transportnog sustava na godis$njoj razini, vec isklju€ivo

na mjesec€noj razini.

U tijeku je wugovaranje prava KkoriStenja standardnih usluga operatora

transportnog sustava za plinsku godinu 2010/2011.

Provedena je dodatna kategorizacija kupaca (ovisno o visini dospjelog dugovanja
u trenutku izrade ugovora), a postignut je i pozitivan pomak u odnosu nha ugovaranje za
prethodnu plinsku godinu buduéi da su svoje neslaganje s pojedinim ugovornim
odredbama za tekuéu plinsku godinu 2010/2011. u pisanom obliku iskazala samo 4

korisnika.
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UGOVORI O PRIKLJUCENJU NA TRANSPORTNI SUSTAV

Tijekom 2010. godine puStene su u rad MRS Umag i MRS Rijeka Istok te su
sklopljena i dva nova ugovora o prikljuCenju na transportni sustav (prikljuCenje
distribucijskog sustava i krajnjih kupaca na novoizgradene dijelove plinskoga
transportnog sustava).

NOVE ZAKONSKE OBVEZE

DonoSenjem i stupanjem na snagu Opcih uvjeta za opskrbu prirodnim plinom i
Pravilnika o organizaciji trziSta prirodnog plina, kao i drugih podzakonskih propisa,
sudionicima na trziStu plina propisane su brojne nove obveze.
Tako je Plinacro d.o.0., u skladu sa zakonskim odredbama:

» na svojim internetskim stranicama objavio obrasce tipskih ugovora o transportu
plina i ugovora o priklju€enju na transportni sustav te omogucio informativan
izracun naknade za uporabu transportnog sustava,

» mjesecCno izvjeStavao Carinsku upravu Ministarstva financija o uvezenim,
izvezenim i/ili tranzitiranim koli¢inama plina na carinskom podru¢ju RH, a u
skladu s obvezama izvjeStavanja Carinske uprave u dijelu koji se odnosi na
transport prirodnog plina,

» uvoznicima i/ili izvoznicima plina izdavao Potvrde o provozu, kao podloge za
postupak carinjenja plina.

» uspostavio sustav elektroniCkog izvjeStavanja (e-poStom) korisnika transportnog
sustava, operatora priklju€enih sustava i proizvodaca plina o koli€inama i kvaliteti

plina.
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2.2. UPRAVLJANJE, OPERATIVNO VODENJE |
ODRZAVANJE PLINSKOGA TRANSPORTNOG SUSTAVA

Tijekom 2010. godine transport prirodnog plina plinskim transportnim sustavom
Republike Hrvatske odvijao se u skladu s ugovornim uvjetima i nije bilo poremecaja u

radu transportnog sustava.

Neprekidnim nadzorom ulaza i izlaza iz transportnog sustava, upravljanjem
tehnoloSkim objektima i njihovim sustavnim odrzavanjem, osigurani su svi preduvjeti za
pouzdan i siguran transport plina, odnosno prihvat ugovorom predvidenih koli€ina plina
na ulazima te njihova predaja na izlazima iz transportnog sustava uz ugovorene tlaéne

uvjete.

U 2010. godini transport plina odvijao se putem 2.185 km plinovoda. Plin je u
transportni sustav preuziman preko 10 priklju¢aka na ulaznim mjernim stanicama. Od
navedenih 10 prikljuaka, 8 je priklju¢aka u funkciji prihvata plina iz proizvodnih polja na
teritoriju Republike Hrvatske, 1 je prikljuCak za podzemno skladiste plina Okoli, dok je 1
prikljuCak medunarodni, i to u funkciji prihvata plina iz uvoznih dobavnih pravaca

(Rusija, Slovenija, Italija).

Predaja plina iz transportnog sustava odvijala se putem 191 prikljucka,
smjeStenog na 154 izlazne mjerno-redukcijske stanice. Od navedenih priklju¢aka, 40
njih je u funkciji predaje plina industrijskim kupcima na transportnom sustavu, dok se
putem 151 priklju€ka plin predaje u distribucijske sustave kojima upravlja 38 operatora

distribucijskih sustava.

Uslugu transporta plina koristilo je 39 opskrbljivaca plinom udruzenih u jednu
bilanénu skupinu. Jedan opskrbljivaé plinom (Prirodni plin d.0.0.) rezervirao je
kapacitete na svih 10 prikljuCaka na ulazima u transportni sustav te na 40 prikljucaka na
izlazima iz transportnog sustava za potrebe krajnjih kupaca koje opskrbljuje plinom.
Kapacitete na preostalom 151 prikljuCku rezerviralo je 38 opskrbljivaa za potrebe

krajnjih kupaca na distribucijskim sustavima.
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Tijekom 2010. godine ukupno su transportirana 3.387.134.964 m® plina, od kojih
je 2.966.463.888 m* plina transportirano od ulaza u transportni sustav plinovoda do
izlazne mjerno-redukcijske stanice (IMRS), dok je 420.671.076 m?® plina transportirano

do PSP Okaoli.

Tablica 1. Transportirane koliine plina u 2010. godini

od1.1.do31. 12. 2010
IMRS 2.966.463.888
Transport do PSP Okoli 420.671.076
UKUPNO 3.387.134.964

Graf 1. Prikaz transportiranih koli¢ina prirodnog plina u 2010. godini
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Razlika izmedu ukupno transportiranih koliCina plina i koliCina plina
transportiranih do izlaznih mjerno-redukcijskih stanica, koja je prisutna od travnja do

rujna, sastoji se u koli¢ini plina koja je transportirana do podzemnog skladista plina

Okaoli.
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ULAZI PLINA U TRANSPORTNI SUSTAV

Tijekom 2010. godine na ulazima u transportni sustav bio je prisutan jedan
korisnik — opskrbljiva¢ plinom Prirodni plin d.o.o., koji je u sustav predavao plin iz
proizvodnih polja Panona preko 6 ulaznih mjernih stanica (UMS): Molve, Etan, Gola,
Hampovica, Ferdinandovac i Legrad, zatim iz proizvodnih polja Sjevernog Jadrana
preko UMS Terminal Pula, iz uvoznih dobavnih pravaca preko UMS Rogatec te tijekom
zimskog perioda iz PSP Okoli preko UMS/IMS Okaoli.

Tablica 2. Struktura transportiranih koli€ina plina prema izvorima dobave

od 1. 1.do 31.12. 2010.
UMS Molve (Panon) 676.067.000 m’
UMS Ostali (Panon) 89.702.716 m]
UMS Term. Pula (Sj. Jadran) 1.293.648.753 m7
UMS Rogatec (uvoz) 988.571.200 m
PSP Okoli 343.167.404 my
ukupno preuzeto u TS 3.391.157.073 m

Graf 2. Prikaz transporta plina prema izvorima dobave iskazan po mjesecima
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IZLAZI PLINA 1Z TRANSPORTNOG SUSTAVA

Tijekom 2010. godine kapacitete prikljuaka na izlazima iz transportnog sustava
rabilo je 38 opskrbljivata plinom, od kojih je jedan (Prirodni plin d.o.0.) zakupio
kapacitete za potrebe industrijskih kupaca na transportnom sustavu, dok je 37 ostalih
opskrbljivata zakupilo kapacitete na prikljucima prema distribucijskim sustavima za
potrebe kupaca na tim sustavima. Preko navedenih priklju¢aka, ukljuujuéi i izlaz prema

PSP Okoli, iz sustava su isporuéene 3,4 mird. m* prirodnog plina.

Tablica 3. Prikaz isporuke plina prema izlazima (kupci Petrokemija i
HEP (EL-TO i/ili TE-TO) posebno su izdvojeni zbog udjela u ukupnim koli¢inama)

od 1. 1.do 31.12. 2010
Distributivni sustavi 1.311.174.324 m’
Industrija na TS-u 331.690.037 m’
EL-TO i/ili TE-TO 682.090.617 my
Petrokemija 641.508.910 ms
PSP Okaoli 420.671.076 m’
UKUPNO 3.387.134.964 m’

Graf 3. Prikaz transporta plina prema izlazima iskazan po mjesecima

400
350
300 -
250
200 -
150
100
50 -
0

{x10%m?3)

KOLICINA

c
=
3
o

Sijecanj
Veljaca
Ozujak
Travanj
Svibanj
Lipanj
Srpanj
Kolovoz
Listopad
Studeni
Prosinac

HPSP HPETROKEMIA HEL-TOi/iliTE-TO LIINDUSTRIJA HOPSKRBUIVACIKUPACA NA DISTRIBUCHSKIM SUSTAVIMA



ISPORUCENE KOLICINE PLINA

24

Graf 4. Prikaz 10 opskrbljivata kupaca na distribucijskim sustavima kojima su tijekom

2010. godine isporu€ene najvece koli¢ine plina
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Graf 5. Prikaz isporuke plina po regijama Sektora transporta plina
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OSTVARENA NAJVECA DNEVNA OPTERECENJA NA TRANSPORTNOM
SUSTAVU
Podaci za najve¢a dnevna optereCenja prikupljaju se svakodnevno putem
sustava za daljinsko ocitavanje. Prikupljeni se podaci, u skladu sa zakonskom
regulativom, obraduju svakoga dana. Obradom podataka utvrdena su dnevna
opterecenja sustava u cjelini, kao i dnevna opterecéenja distribucijskih sustava te dnevna
opterecenja krajnjih kupaca na transportnom sustavu, i to:
> najveée dnevno optereéenje sustava, od 14.395.354 m>/dan, zabilijeZeno je
dana 16. 12. 2010. g.,
» najvecée dnevno opterecenje prema kupcima na distribucijskim sustavima,
od 10.687.736 m®/dan, zabiljeZeno je dana 28. 1. 2010. g.,
» najve¢e dnevno opterec¢enje prema krajnjim kupcima na transportnom
sustavu (TS-u), od 5.898.790 m*/dan zabiljeZeno je dana 23. 11. 2010. g.

Graf 6. Prikaz ostvarenih najvecCih dnevnih optere¢enja prema kategorijama, tijekom

2010. godine po mjesecima
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KORISTENJE KAPACITETA NA ULAZIMA U TRANSPORTNI SUSTAV

Tablica 4. IskoriStenost ulaza u transportni sustav

Raspolozivi kapacitet Najveci iskoristeni kapacitet
(m®/sat) (m®/sat)
Rogatec 210.000 176.800
Terminal Pula (65 bar) 240.000 189.002
Panon 111.378 111.378

Ukupni ulaz u transportni sustav

Ukupan tehnicki kapacitet ulaza u transportni sustav (bez podzemnog skladiSta plina
Okoli) = 13.473.072 m*/dan

Graf 7. Prikaz odnosa izmjerenog ukupnog ulaza plina u odnosu na tehnicki i

rezervirani kapacitet
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ProsjeCna iskoriStenost tehniCkog kapaciteta ulaza u transportni sustav iznosila je oko
57%. Tijekom 2010. godine u sustav su preuzete 3,092 mird. m? plina, dok je tehnicki

kapacitet ulaza omoguéavao preuzimanje oko 5,3 mird. m* prirodnog plina.



27

UMS Rogatec
Tehnicki kapacitet = 5.040.000 m®dan
Graf 8. Prikaz odnosa izmjerenog ulaza plina na UMS Rogatec u odnosu na tehnicki i

rezervirani kapacitet.
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Prosjecna iskoristenost tehni¢kog kapaciteta UMS Rogatec iznosila je oko 53,7%.

UMS Terminal Pula
Tehnicki kapacitet = 5.760.000 m®dan pri tlaku od 65 bar
Graf 9. Prikaz odnosa izmjerenog ulaza plina na UMS Terminal Pula u odnosu na

tehniCki i rezervirani kapacitet,
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Prosjecna iskoristenost tehni¢kog kapaciteta UMS Terminal Pula iznosila je oko 61,0%,

a rezervirani kapacitet povremeno je bio manji od izmjerenoga.
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UMS-ovi Panona
Tehnicki kapacitet = ovisi o moguénosti proizvodnje polja
Graf 10. Prikaz odnosa izmjerenog ulaza plina preko UMS-ova Panona u odnosu na

tehniCki i rezervirani kapacitet
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Tehnicki kapacitet UMS-ova Panona odreduje se ovisno o0 mogucénosti proizvodnje

plina.
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Godine 2010., prvi put od stupanja na snagu zakonskih i podzakonskih akata,

zaprimljeni su i obradeni zahtjevi za rezervaciju kapaciteta transportnog sustava u

skladu s novim pravilima na otvorenom trziStu plina. Isto tako, u skladu s pravilima, od

2. sije¢nja 2010. godine uspostavljen je sustav zaprimanja nominacija.

Korisnici transportnog sustava rezervirali su za svaki mjesec dnevni kapacitet

(m®/dan) i satni kapacitet (m*/sat) za svaki priklju¢ak.

Ukupni rezervirani dnevni kapaciteti na svim ulaznim i na svim izlaznim prikljuécima

transportnog sustava prikazani su za svaki mjesec 2010. godine na grafovima 11. i 12.

Graf 11.

Graf 12.

Rezervirani kapacitet na ulaznim prikljuc¢cima
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ODNOS REZERVIRANIH KAPACITETA TE NOMINIRANIH | IZMJERENIH KOLICINA
PLINA

Voditelj bilanéne skupine Prirodni plin d.o.o. svakodnevno za sve prikljucke
dostavlja dnevne nominacije — najave koli€ina plina koje korisnici transportnog sustava
namjeravaju predati u transportni sustav ili preuzeti iz transportnog sustava.

Odnos rezerviranih kapaciteta te nominiranih i izmjerenih dnevnih koli¢ina plina
ukupno na svim izlaznim priklju¢cima, bez izlaza prema PSP-u, prikazan je na grafu 13.
Graf 13.

Rezervirani kapaciteti, nominiraneiizmjerene koli¢ine - 2010.
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Graf 14. prikazuje odnos ukupno rezerviranoga dnevnog kapaciteta na svim izlaznim
prikljuccima, bez izlaza za PSP te nominiranih i izmjerenih dnevnih koli¢ina plina u

mjesecu prosincu.

Graf 14.
Rezervirani kapaciteti, nominiraneiizmjerene koli¢ine - prosinac 2010.
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Na razini cijele bilanéne skupine, odnosno svih izlaznih prikljuaka iz
transportnog sustava, ukupne nominirane i ukupno izmjerene Kkoli€ine plina ne
prekoracuju ukupno rezervirani kapacitet.

Medutim, tijekom 2010. godine na razini pojedinih korisnika transportnog sustava i
pojedinih prikljuCaka dogadala su se prekoraCenja rezerviranog kapaciteta, kao i veca

odstupanja izmjerenih koli¢ina plina od onih koje su bile nominirane.

KVALITETA PLINA

U skladu s Opc¢im uvjetima za opskrbu prirodnim plinom, operator transportnog
sustava odgovoran je za kvalitetu plina koji preuzima u transportni sustav i isporucuje iz
transportnog sustava te ima pravo odbiti preuzimanje plina koji nije standardne
kvalitete. Obveza je operatora transportnog sustava da osigura pracenje kvalitete plina
u skladu s odredbama Mreznih pravila transportnog sustava. Utvrdivanje sastava i
kvalitete plina temelji se na kromatografskoj analizi, a podaci se prikupljaju
kromatografom ili ru€nim uzorkovanjem svakih 15 dana na svim ulazima, odnosno

referentnim toCkama izlaza iz transportnog sustava.

Tijekom 2010. godine, analizom dobivenih podataka o sastavu plina sa
specificnih to¢aka, utvrdeno je da kvaliteta plina na UMS Ferdinandovac ne odgovara
standardnoj kvaliteti plina koja je definirana Opcim uvjetima za opskrbu prirodnim
plinom. Postignut je dogovor s operatorom distribucijskog sustava o preuzimanju plina

nestandardne kvalitete u distribucijski sustav.
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Graf 15. Specificne toCke uzorkovanja kvalitete plina
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MRS Donja Dubrava

Tijekom 2010. godine zaprimljena je jedna, neutemeljena reklamacija kupca

(Finag d.d. iz GareSnice) u svezi s kvalitetom plina.

Uspostavljeni sustav svakodnevnog prikupljanja podataka o izmjerenim satnim
koliCinama plina na priklju¢cima dobra je osnova za upravljanje plinskim transportnim
sustavom, ali i za optimalizaciju mjernih mjesta, Sto je u pocetnoj fazi izdatak, no

dugorocno gledajuci, dovelo bi do smanjenja troskova.
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2.3. ODRZAVANJE PLINSKOGA TRANSPORTNOG SUSTAVA

Neprekidnim nadzorom transportnog sustava, upravljanjem tehnoloSkim
objektima, odgovarajuéom pripremom sustava za posebne uvjete rada, analizama
uvjeta u sustavu i predvidanjem njegova ponaSanja, pravodobnim prosljedivanjem
informacija o stanju u sustavu, fiziCkim nadzorom tehnoloSkih objekata i njihovim
sustavnim odrzavanjem osigurani su svi preduvjeti za pouzdan i siguran transport plina
te je usluga transporta plina tijekom 2010. godine obavljena potpuno u skladu s

ugovornim obvezama.

U prosincu 2010. godine osnovana je i nova Regija transporta plina Juzna Hrvatska,
koja ¢e u svom sastavu imati tri poslovne jedinice: PJ Lika sa sjediStem u Ogulinu, PJ

Srednja Dalmacija sa sjediStem u Benkovcu i PJ JuZzna Dalmacija sa sjediStem u Splitu.

Tijekom 2010. godine obavljeni su ovi veéi radovi ODRZAVANJA:

- zaStita plinovoda: na plinovodu Ludbreg—Varazdin DN 300 izvedeni su radovi

izrade lira, spuStanja plinovoda na mjestima krizanja s vodotocima Kelemen,
Kozind&ak i Sarnica te rekonstrukcija BIS Kneginec Gorniji i BIS JalZabet;

- gradevinska zastita plinovoda na krizanju s posebnim prijelazima (vodotokovi,
ceste, zelj. pruge): u 2010. godini odradena je zastita na plinovodu Beni¢anci—
Belisée DN 300 (6 prijelaza), Baki¢—Slatina DN 150 (1 prijelaz), Budrovac—Spisié
Bukovica DN 450 (4 prijelaza) i Spii¢ Bukovica—Donji Miholjac DN 450 (4
prijelaza);

- in-line snimanje stanja stijenke plinovoda: Budrovac—Ivani¢ Grad DN 300 (71
km), Ludbreg—Varazdin DN 300 (25 km) i Zabok—Ivanja Reka DN 500 (61 km),
uklju€ujuci €iS¢enje i provjeru prohodnosti (s pomocu Bi-Di CistaCa s odasiljacem)
plinovoda Budrovac—lvani¢ Grad DN 300 (26 prolaza), Ludbreg—Varazdin DN
300 (8 prolaza) i Zabok—lvanja Reka DN 500 (5 prolaza);

- popravak osteéenja stijenke (RES-Q obujmice): na plinovodima Budrovac—
Donji Miholjac DN 450 (popravljeno je 17 oSteCenja sa 17 obujmica), Doniji
Miholjac—NasSice DN 300 (popravljena su 2 ostecenja s 2 obujmice), Budrovac—
Ludbreg DN 300 (popravljeno je 13 ostecenja s 19 obujmica);
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popravak izolacije plinovoda na 37 lokacija;

pregled i funkcionalno ispitivanje uredaja katodne zasStite (KZ) na trasama
plinovoda, ukljuCujuéi provjeru prisutnosti induciranih napona (dalekovod 400
kV) te mjerenja ON/OFF potencijala;

snimanje stanja izolacije PCM metodom: u 2010. godini navedena je usluga
izvrSena u ukupnoj duljini od 137 km na plinovodima Caglin—-PoZega DN 150,
KlokoCevci—Koska DN 100, Ivanja Reka—lvani¢ Grad DN 500, Molve—Novigrad
Podravski DN 500, Koprivnica—Budrovac DN 500, Ludbreg—Koprivnica DN 500,
Podrebar—Josipdol DN 500 te na odvojnom plinovodu za MRS Ogulin;

godiSnji servisni pregled instrumentacije na sustavima besprekidnih
napajanja instrumentacije i procesnih racunala prijenosa podataka s plinovoda
(37 kom.) i mjerno-redukcijskih stanica (61 kom.);

zamjena mjernih uredaja: mjernih setova (plinomjer + korektor) na 6 mjernih
linija, plinomjera na 23 mjerne linije, kao i uredaja za pretvorbu obujma
(korektora) na 37 mjernih linija;

planska umjeravanja i ovjeravanja mjerila: 50 uredaja za pretvorbu obujma
plina i 62 plinomjera;

odrzavanje radijskog i opti€ko-komunikacijskog sustava: godisnji pregled i
odrzavanje radijskog sustava, CeliCne konstrukcije reSetkastih antenskih stupova,
sustava sigurnosne rasvjete antenskih stupova, sustava mikrovalnih digitalnih
linkova, baznih i krajnjin UHF radijskih postaja za prijenos podataka, radijskih
repetitora i krajnjih VHF radijskih postaja, godisnji pregled i odrzavanje opti¢kog
sustava, opti¢kih kabela i zdenaca, aktivhe mrezne opreme, komunikacijskih
ormara i sustava neprekidnog napajanja kontejnera,

odrzavanje redukcijskih linija: pregledi, udeSavanje i servisiranje reduktora i
blokadnih ventila na 19 redukcijskih linija industrijskih potro$aa te zamjena i
udesavanje regulacijskih ventila na MRC Kutina, Ludina i lvanja Reka;

zamjena ulozaka filtarskih izmjenjiva¢a: 613 komada,;

pregled objekata od strane Ex-Agencije te izrada dokumentacije za mjerno-
redukcijske stanice (MRS) Narta, Vrbovec, NedeliS¢e, Varazdin Il, DBurdevac,
Ivanec, Cerje Tuzno, Straza, ZapreSic, Karlovac i Zagreb Zapad,

priprema i spajanje signala za distributera na MRS Donji Miholjac, Koprivnica,
Ferovac i Zagreb Zapad;
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- kréenje raslinja i koSnja trave na trasama plinovoda: ruSenje stabala (10
kom.), kréenje raslinja (na 352.000 m?), ko$nja trase (na 8.212.000 m?), kresanje
bocnih grana (na 18.830 m);

- ko$nja trave na objektima: rasporedeno u 5 ciklusa na ukupno 1.070.640 m?;

- obiljezavanje trasa: tijekom 2010. godine postavljena je 451 nova trasirka, 172

nosaca kucice, 1.124 SeSira te su popravljena i poravnana 442 kom. trasirki.

U 2010. godini obavljeni su i najnuzniji radovi INVESTICIJSKOG ODRZAVANJA,

kojima se nastoji odrzati suvremenost ugradene opreme te unaprijediti i olakSati

upravljanje sustavom, i to:

- tehni€ke prilagodbe i odrzavanje LBC-sustava:

= ugradnja hidraulit(noga ru¢nog pogona na aktuatore Rotork na plinovodu
Zagreb—Kutina DN 600/75 i Zagreb—Karlovac DN 700/75,

= ugradnja GPRS komunikacije eLBC-uredaja sa sustavom SCADA (zavrSno
udeSavanje i ispitivanje),

= ugradnja i puStanje u rad daljinskog nadzora i upravljanja za eLBC-uredaje
(zavrsni radovi, udeSavanje komunikacije na BIS Lucko, Rakitje, Jakovlje,
Bizovac i Tiborjanci),

= dobava, tehniCka prilagodba i ugradnja regulacije punjenja i baterija
neprekidnog napajanja eLBC-uredaja na plinovodu Kutina—Slavonski Brod
DN 600/75 i Zagreb—Karlovac DN 700/75,

= ugradnja aktuatora s upravljagkim i pLBC-uredajem na PC Benig¢anci,

= ugradnja eLBC-uredaja, upravljackih uredaja i solarnog napajanja na BIS
Otrovanec i BIS Virje;

- ugradnja i puStanje u rad mjerne opreme za daljinsko oc€itavanje na
otpremnoj stanici (OS) BeniCanci, Terminalu Pula, mjerno-redukcijskim
stanicama (MRS) Labin, KrSan, Delnice, Mece, Kutina |, Gradecki Pavlovac,
Ogulin, Gola, Pod. Sesvete i Molve te na kompresorskoj stanici (KS) Struzec;

- zamjena kotla, plamenika i sustava za regulaciju temperature izlaznog plina
na MRS Virovitica, Osijek Ill, Pozega, Slatina, Krizevci, Badljevina, Donji

Miholjac, Burdenovac, NaSice i Straza.
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Takoder, obavljeni su i ovi INTERVENTNI radovi:

popravak propuStanja plinovoda Kozarac—Struzec DN 200 izrezivanjem

cijevnog umetka na dvije lokacije te sanacija propustanja plinovoda PC

Sarampov—MRS Posavski Bregi postavljanjem metalnih obujmica;

sanacija nelegalnih ribnjaka na plinovodima Rogatec—Zabok DN 500 i Zabok—

Kumrovec DN 150. S obzirom na znatno ugroZavanje sigurnosti zastitnog pojasa,

plinovodi su otkopani, provjerena je i popravljena njihova izolacija te su nakon

ispitivanja kvalitete izolacije zatrpani. Na plinovodu Zabok—Kumrovec DN 150 na

dva su mjesta uoCena manja mehaniCka oSteCenja koja su ugradnjom

kompozitnih obujmica sanirana;

zamjena slavine na OPCS Ivanja Reka metodom ugradnje TDW &epa;

zamjena regulatora protoka izmedu MRC Kutina i MRC Ivanja Reka. Za

potrebe poveéanja kapaciteta mjerne linije 75/50 bar na MRC Ivanja Reka

obavljena je zamjena regulatora protoka izmedu MRC Ivanja Reka (DN 250) i

MRC Kutina (DN 300);

interventni popravci LBC-sustava:

= popravak neprekidnog napajanja LBC-uredaja na blokadno-ispuhivackim
stanicama (BIS) Kraljeva Velika, Seoce i Zapresié¢ te na plinskom &voru (PC)
Rijeka Istok,,

* interventni servis eLBC uredaja na BIS Seoce, BIS Brocice i BIS Podrebar,

= interventno ispiranje i podmazivanje blokadnih slavina na PC Rijeka Istok i
PC Slobodnica,

= interventni servis aktuatora na mjestu ugradnje BIS Kriz i BIS MiCevac,

» interventna udeSavanja komunikacije eLBC-GPRS-SCADA,

sanacija kliziSta na plinovodu Zabok-Ludbreg DN 500 (C55+900) u naselju

JalSevec Svibovecki na lokalnom, poljskom putu. Plinovod je postavljen u

betonsku sigurnosnu kalotu te je preko njega postavljena armiranobetonska

ploc¢a;

interventni popravak odrona nad plinovodom Pula—Karlovac DN 500/75, na

dionici od UMS Terminal Pula do BIS Bateli (1 lokacija). Pukotina je popunjena

kamenom masom, a dno rova plinovoda i opti¢ko-komunikacijskog sustava

ojaCano je armiranobetonskom ploCom. Izolacijska presviaka plinovoda (za

antikorozivnu i mehaniCku zastitu) popravljena je i ispitana;
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Tijekom 2010. godine, u okviru provedbe Mjera racionalizacije troSkova poslovanja
za 2010. (a na temelju Odluke Vlade RH o mjerama racionalizacije poslovanja
drzavnih tvrtki), smanjen je planirani fiziCki opseg odrzavanja. Obavljenim,
nuznim aktivnostima odrzavanja omogucen je siguran rad transportnog sustava,
ali je usporena dinamika preventivnog odrzavanja koja moze rezultirati

povecéanim interventnim troSkovima u buduéem razdoblju.



38

3. RAZVOJNE | MEDUNARODNE AKTIVNOSTI

Sve razvojno-investicijske aktivnosti druStva Plinacro sastavni su dio Plana
razvoja plinskoga transportnog sustava Republike Hrvatske 2010-2014. koji je, nakon
Sto su ga prihvatili Uprava i Nadzorni odbor, dana 7. 10. 2010. odobrilo i resorno
Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetniStva RH. S obzirom na cjelokupan utjecaj
ekonomske i financijske krize na gospodarstvo, a time i na zbivanja na podrucju
energetike te posebice plinskoga gospodarstva, nametnula se nuznost prilagodavanja
dinamike ulaganja, odnosno izgradnje preostalih objekata drugoga razvojno-ulagackog
ciklusa 2007-2011. Stoga Plan razvoja plinskoga transportnog sustava RH 2010-2014.
u svojoj prvoj stavci ukljuCuje i Reviziju 3. Izmjena i dopuna Plana razvoja, izgradnje i
modernizacije plinskoga transportnog sustava u Republici Hrvatskoj — drugi razvojno-
ulagacki ciklus 2007-2011.

3.1. RAZVOJNI PROJEKTI

Tilekom 2010. godine nastavljene su aktivhosti vezane uz buduci razvoj
plinskoga transportnog sustava Republike Hrvatske:

» Magistralni plinovod Zlobin—Omisalj: dobiveno je rjeSenje o prihvatljivosti
plinovoda Zlobin—Omisalj DN 1000/100 za okolis, a u tijeku je postupak nabave
usluge izrade idejnog projekta;

» Magistralni plinovod Zlobin—Rupa: prihvaéena je zajedniCka studija ,Analiza
varijanti trase planiranog interkonekcijskog plinovoda izmedu Hrvatske i Slovenije
na dijelu od Podkilavca (HR) do Male Bukovice (SLO)“ a oCekuje se okoncCanje
postupka prema ESPOO konvenciji;

» Magistralni plinovod Donji Miholjac—Osijek: u tijeku je izrada Studije utjecaja na
okolis te ishodenje potvrde o uskladenosti planiranog zahvata s vaze¢om prostorno-
planskom dokumentacijom;

» Medunarodni plinovod Dubrovnik—Previaka—Dobreé: preuzeta je konacCna

verzija Studije utjecaja na okolis;
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» Magistralni plinovod Zlobin—Bosiljevo: tijekom 2010. godine izradene su i
preuzete stru¢ne podloge i studije (posebna geodetska podloga, geoloski elaborat i
studija trase);

» Magistralni plinovod Kozarac—Sisak: novi razvojni projekt (Plan razvoja 2010-
2014.) za koji ¢e pocetkom 2011. g. pocCeti izrada posebnih geodetskih podloga,
geoloskog elaborata i studije trase;

» Magistralni plinovod Vukovar—Negoslavci i magistralni plinovod Osijek—
Vukovar: krajem 2010. godine izradene su i preuzete studije utjecaja na okolis te
su pokrenuti postupci izrade idejnih projekata i ishodenje lokacijske dozvole.

Istodobno, Plinacro d.o.o. je tijekom 2010. godine nastavio aktivnosti na razvoju i

implementaciji:

» Projekta integracije informacijskih resursa Plinacra i izvedbi informacijskog
sustava za komercijalno upravljanje transportom plina te

» Projekta redundantnog sustava daljinskog nadzora i upravljanja plinskim
transportnim sustavom
u okviru kojih su zavrSeni i preuzeti procesi: Sustav upravljanja projektima, Sustav
upravljanja identitetom i pristupom, Upravljanje i modeliranje poslovnih procesa te
Portal i Servisno orijentirana arhitektura. Zbog ucestalih izmjena i kasSnjenja u
donoSenju nove zakonske regulative (koja izravno utjeCe na procese Rezervacije,
Nominacije, ObraCunavanja, Inicijalne alokacije, Prikupljanja i objave podataka te
Administriranja), zavrSetak radova na implementaciji Informacijskog sustava za
komercijalno upravljanje transportom plina prolongiran je na 2011. godinu.

» Za Projekt definicije, implementacije i upravljanja sigurnoS$éu konacCna

primopredaja s izvrSiteljem obavljena je krajem studenoga 2010. godine.
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3.2. MEDUNARODNI RAZVOJNI PROJEKTI

Od niza medunarodnih razvojnih projekata na kojima su se u 2010. godini
odvijale intenzivne aktivnosti, izdvajamo:
» |nterkonekciju Hrvatska—Madarska: nakon Sto je 2009. g. potpisan ZajedniCki
ugovor o razvoju (Joint development agreement — JDA) za interkonekcijski plinovod
Varosfeld—Dravaszerdahely—Donji Miholjac—Slobodnica, tijekom 2010. g. Plinacro i
FGSZ Natural gas transmission potpisali su: Aneks Zajedni¢kom ugovoru o razvoju
(kojim je definirana odgoda izgradnje kompresorske stanice (KS) Donji Miholjac, i to
zbog odgode izgradnje Adria LNG-terminala) te Ugovor o interkonekciji sa svim

sastavnim dijelovima tehnicke dokumentacije;

» Interkonekciju Hrvatska—Bosna | Hercegovina: mogucnost izgradnje
interkonekcijskog plinovoda izmedu Hrvatske i Bosne i Hercegovine promatrana je
na tri pravca:

» Slobodnica—Bosanski Brod—Zenica, koji bi se nastavljao sve do juznog dijela
buducega hrvatskog plinovodnog sustava,

» Li€ka Jesenica—Bihaé: dosad su ve¢ napravljene sve istrazne studije te je
pokrenuta izrada Studije utjecaja na okolis;

= Ploée—Capljina—Mostar ili Zagvozd—-Imotski—Posusje

U rujnu 2010. godine iskazan je interes oko uspostave interkonekcije izmedu RH i
BiH na koridoru Slavonski Brod—Bosanski Brod. U tijeku su pripremne radnje na

uskladivanju koridora i spojne toCke na granici;

» Interkonekcijski plinovod OmiSalj—Casal Borsetti: nakon Sto je tijekom 2009.
zavrSena hidrografska studija, tijekom 2010. godine ugovorena je izrada tehno-

ekonomske studije;

» Juzni tok (South Stream): na temelju Medudrzavnog ugovora o Juznom toku, koji
je u ozujku 2010. g. potpisan izmedu Vlada Republike Hrvatske i Ruske Federacije,
u lipnju 2010. godine Plinacro i Gazprom potpisali su Ugovor o povjerljivosti te
dogovorili izradu Studije izvedivosti opskrbe RH plinom u sklopu projekta Juzni tok.
Do kraja godine usuglasen je opseg i sadrzaj Studije izvedivosti, koja je zatim

ugovorena te je izradiva¢ uveden u posao;
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» Jonsko—jadranski plinovod (IAP): od niza aktivnosti koje su na projektu provedene
tijekom 2010. godine izdvajamo osnivanje Medudrzavnog povjerenstva (Interstate
Committee), sastavljenog od predstavnika resornih ministarstava svih drzava koje su
ukljuCene u projekt IAP. Na prvom sastanku povjerenstva, u studenome 2010.
godine, predstavljen je nacin apliciranja za sveobuhvatnu studiju izvodljivosti cijelog
projekta IAP, koju bi provelo tijelo Europske komisije — Western Balkan Investment
Framework (WBIF), dok je Plinacro d.o.o. imenovan tehni¢kim nositeljem projekta,
zaduzenim za pripremu aplikacije; ve¢ u prosincu 2010. g. prijedlog aplikacije poslan
je na pregled WBIF-u, EC-u, MINGORP-u i SrediSnjem drzavnhom uredu za razvojnu

strategiju i koordinaciju fondova Europske Unije (SDURF-u);

» Adria LNG i LNG Hrvatska: nakon Sto su u lipnju 2010. g. Plinacro d.o.o. i HEP
d.d. osnovali zajedniCku tvrtku LNG Hrvatska d.o.o. (kojoj je glavna svrha bila
otvaranje pregovora i ulazak u suvlasniStvo konzorcija Adria LNG), u listopadu
2010. konzorcij Adria LNG objavio je odluku o obustavi daljnjin operativnih
aktivnosti na projektu Adria LNG te da se odluka o izgradnji terminala nece donijeti
prije 2013.

» LNG RV: s obzirom na to da su aktivnosti na projektu Adria LNG odgodene,
Plinacro je predlozio razvojni koncept pri kojemu je projekt izgradnje instalacija za
prinvat LNG-brodova s opremom za uplinjavanje (LNG RV) prethodnica, odnosno

poveznica s projektom izgradnje konvencionalnog LNG-terminala.

» NETS inicijativa: aktivnosti su intenzivirane tijekom 2010. kad se projektu prikljucio
I poljski operator transportnog sustava Gaz System. Njegovim ukljuCivanjem u
projekt glavni je naglasak dan na kreiranje novoga plinskog energetskog koridora
Sjever-jug, koji obuhvaca podrucje zemalja SredisSnje i Jugoisto¢ne Europske Unije.
Kako bi se omogucilo da EU sufinancira izradu potrebnih studija, madarski partner
FGSZ je, uz pristanak rumunjskog Transgasa i Plinacra, u Bruxellesu registrirao
NETS Study Company. Zasad je iz sredstava TEN-E (Trans-European Networks-
Energy) fonda Europske Unije odobreno financiranje 30% svih razvojnih aktivnosti
NETS Study Company tijekom 2011. i 2012. godine.
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Od ostalih razvojnih aktivnosti svakako valja spomenuti izradu studije Ocjena
potencijalnog trziSta prirodnog plina u zemljama koje gravitiraju Jonsko—jadranskom
plinovodu kao dijelu SEEC plinskog prstena (izvodac: Energetski institut Hrvoje Pozar)
te kontinuiranu suradnju s medunarodnim organizacijama Gas Infrastructure Europe
(GIE), Gas Centrom pri Ujedinjenim narodima / Ekonomskoj komisiji za Europu
(UNECE WPG), Medunarodnom plinskom unijom (International Gas Union — IGU) te

Energetskom zajednicom (European Community — EC).

——— Postojeci plinski sustay 50 bar

— Postogect plingki sustay T5 bar
— Irvisbicipsk projekh
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4. ULAGANJA U DUGOTRAJNU IMOVINU

U 2010. godini postignuta je najviSa razina ulaganja od pocetka investicijskih
ciklusa. Realizacija iznosi 1.410.954.572 kune (2009. g. ostvarenje je bilo 515,6 mil. kn),
¢ime je Plan premasen za gotovo 10%. Tako visoku realizaciju omogucili su kvalitetno

obavljeni pripremni radovi prethodne godine.

ULAGANJA U DUGOTRAJNU IMOVINU

1.600.000.000

1.400.000.000

1.200.000.000 —

1.000.000.000 —

800.000.000 . Mostalo
B MRS
600.000.000 —  mpinovod
400.000.000 —
200.000.000 —
0 i o — i et
2007. 2008. 2009. 2010.
2007. 2008. 2009. 2010.
ostalo 12.664.908|  23.378.306|  68.453.613 45.706.713
MRS 26.487.889 11.097.470|  39.543.120 30.552.472
plinovodi 142.600.252| 223.317.230| 515.503.674 | 1.355.145.211

Okosnica plana ulaganja u dugotrajnu imovinu bila je intenzivna izgradnja glavnih
investicijskih objekata drugoga razvojno-ulagackog ciklusa 2007-2011. godine. To se
ponajprije odnosi na Plinovodni sustav Like i Dalmacije (Il. dio sustava Josipdol-Gospi¢
i . dio sustava Gospi¢—Benkovac s pripadajuc¢im regionalnim i odvojnim plinovodima te
mjerno-redukcijskim stanicama), zatim na Plinovodni sustav sredisnje i isto¢ne Hrvatske
Miholjac i magistralni plinovod

(medunarodni plinovod Dravaszerdahely—Doniji

Slobodnica—Donji Miholjac), kao i na Plinacrov novi poslovni objekt u lvani¢ Gradu.
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PLINOVODI

Magistralni plinovodi klju€ni su objekti ulaganja tijekom 2010. godine. U njihovu je
izgradnju ukupno uloZzen 1.355,1 mil. kuna, a u rad je puSteno oko 306 km novih
magistralnih plinovoda.

» Magistralni plinovod Slobodnica—Donji Miholjac izgraden je u planiranom
roku, a ukupna vrijednost ulaganja iznosi 419,8 mil. kn (96% planirane
predracunske vrijednosti), 5to je ujedno i najvece pojedinacno ulaganje drugoga
razvojno-ulagackog ciklusa;

» Medunarodni plinovod Dravaszerdahely—Donji Miholjac prvi je realizirani
interkonekcijski projekt nakon pune 33 godine. Ukupna ulaganja u ovaj plinovod
iznose 104,1 mil. kn;

ZavrSetkom izgradnje magistralnog plinovoda Slobodnica—Donji Miholjac te
medunarodnog plinovoda Dravaszerdahely—Donji Miholjac stekli su se uvjeti za tranzit
plina preko Republike Hrvatske.

» Regionalni plinovod Vodnjan-Umag takoder je pusten u rad, ¢ime je dovrSena
cjelovita plinofikacija Istre u smislu izgradnje magistralnoga plinskog sustava.
Ukupna vrijednost plinovoda iznosila je 199,5 mil. kn (97% predracunske
vrijednosti projekta);

» Magistralni plinovod Josipdol-Gospi¢ (84 km) izgraden je u cijelosti,
ukljuCujuci i pripadajuce odvojne plinovode za MRS Otoc¢ac (10,5 km) i MRS
Gospi¢ (0,7 km). Ukupna vrijednost plinovoda je 365,9 mil. kn (98%
predracunske vrijednosti), od kojih je u 2010. g. realizirano 299,00 mil. kn;

» Magistralni plinovod Gospi¢—-Benkovac (96 km) u zavrsnoj je fazi izgradnje te
se njegovo pusStanje u rad ocCekuje pocetkom 2011. godine. U 2010. godini u
njegovu je izgradnju ulozeno 323,7 mil. kuna (32,8% viSe od planiranog).
Izgradnja svih odvojnih plinovoda lll. dijela sustava: plinovoda Benkovac—Zadar
DN 300/75, odvojnog plinovoda za Biograd te odvojnog plinovoda za Obrovac

takoder je u cijelosti zavrSena.

Ulaganja u ostale projekte Plinovodnog sustava Like i Dalmacije odvijaju se u skladu sa
zadanim planovima:

= Magistralni plinovod Benkovac—Split (96 km): pocetak izgradnje sredinom 2011;

= Regionalni plinovod Sibenik—Knin (44,4 km ): radovi u tijeku.
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MJERNO-REDUKCIJSKE STANICE (MRS)

Planirana ulaganja u mjerno-redukcijske stanice (MRS) Pore¢, Rovinj, Kovri,
Umag, Rijeka Istok 2, OtoCac, Gospi¢, Obrovac, Zadar i Biograd, kao i u tipske
kontejnerske MRS 2 x 4.000, 75 bar za lokacije Gracac i Benkovac u 2010. su godini
realizirana u iznosu od 30,5 mil. kuna (7% viSe od planiranoga). Njihova je izgradnja

zavrSena te su neke ve¢ pustene u rad.

POSLOVNE ZGRADE

» Pogonski objekt Ivani¢ Grad (poslovna zgrada, redundantni nacionalni dispecerski
centar i skladiste) zavrSen je, a ukupna vrijednost objekta iznosi 47,1 mil. kn;

= Za pogonske objekte u Slavonskom Brodu, Kutini, Cakovcu i Vodnjanu ishodene su
lokacijske dozvole;

= Za pogonski objekt u Splitu kupljeno je zemljiSte, dok se za pogonske objekte u

Rijeci i Benkovcu trazi adekvatno zemljiSte.
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5. FINANCIJSKI IZVJESTAJI

5.1. FINANCIRANJE

U 2010. godini ostvareni su ukupni prihodi u iznosu od 648,15 mil. kuna. Prihodi
od osnovne djelatnosti (583,3 mil. kn) realizirani su gotovo u cijelosti (570,2 mil. kn) na
osnovi pruzanja standardnih usluga, uz primjenu tarifnih stavki za 2009. g., a s obzirom
na to da za 2010. g. nije odobrena promjena visine tarifnih stavki.

Financijski prihodi iznose 64,8 mil. kn, a ukljuCuju i dobit (udjeli u povezanim
poduzecima) Plinacrove tvrtke-kéeri Podzemno skladiste plina d.o.o0. u iznosu od 39,7
mil. kuna. Prihodi na osnovi kamata na oro¢ene depozite (plasmani slobodnih nov&anih
sredstava) prepolovljeni su u odnosu na 2009. g., Sto je i oekivano s obzirom na
izuzetno visoka ulaganja koja su zahtijevala angaziranje vecine kumuliranih nov€anih
sredstava iz prethodnih razdoblja. Sigurno je da ¢e se i sliedecCe godine taj dodatni izvor
prihoda i dalje smanjivati.

Takoder, porast opce nelikvidnosti u okruZzenju odrazio se i na povecanje potrazivanja
od kupaca te na znatno otezanu naplatu tijekom cijele godine. Potrazivanja su dosegla
iznos od 102,6 mil. kn (u odnosu na 62,7 mil. kn 2009. g.) pa je stoga, radi ubrzanja
naplate, poduzet niz aktivnosti (nekim je kupcima odobrena i obro¢na otplata) koje su

krajem godine donijele nesto pozitivnije rezultate.

Za financiranje investicijskih ulaganja Plinacro se, uz vlastite izvore, koristi i
vanjskim izvorima financiranja (kreditima). Tako je drustvo Plinacro sklopilo dva ugovora
o financiranju s Europskom investiciiskom bankom (EIB). Prvi Ugovor o financiranju
»1zgradnja plinovodnog sustava u RH" (EIB 1), u iznosu od 90 mil. eura iskoristen je u
cijelosti, dok je drugi kredit ,Plinacro — plinovodi II* (EIB 1), u iznosu od 190 mil. eura
iskoristen djelomi¢no (tijekom 2009. g. iskoriSteno je 60 mil. eura).

Plinacro je tijekom 2010. godine proveo sve aktivnosti koje prethode povlagenju
treCe, Cetvrte i pete tranSe kredita u visini od 111,0 mil. eura te je do kraja 2010. godine
ukupno povukao 171,0 mil. eura. Preostali, neiskoriSteni iznos kredita EIB I, u visini od

19 mil. eura, planira se povlaciti po¢etkom 2011. godine.
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Sve obveze, dospjele u 2010. godini za oba kredita, podmirene su u rokovima

dospijeca.

Uz ve¢ navedene kredite EIB-a, Plinacro je tijekom 2009. godine sklopio i treci
Ugovor o kreditu, i to s Europskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD), u ukupnom
iznosu od 70 mil. eura. Namjena kredita bila je stjecanje 100%-tnog udjela u tvrtki

Podzemno skladiSte plina d.o.o.

Zbog potrebe za vremenskim uskladivanjem zavrSetka izgradnje plinovodnih
sustava, ali i zbog Cinjenice da Plinacro do kraja 2011. godine nece moci osigurati
potreban iznos vlastitih financijskih sredstava za zavrSetak drugoga razvojno-ulagackog
ciklusa 2007—-2011. g. u opsegu utvrdenom Ugovorom o financiranju s EIB-om ,Plinacro
— plinovodi II¥, Drustvo je, uz suglasnost Nadzornog odbora i odobrenje Ministarstva
gospodarstva, rada i poduzetniStva, Europskoj investicijskoj banci predlozilo pomak u
dinamici zavrSetka projekta do kraja 2014. godine, s tim da bi se u razdoblju od 2012.
do 2014. g. realizirao financijski manji dio projekata (14% ukupnog iznosa). Navedena
dinamika uskladena je s Planom razvoja plinskoga transportnog sustava Republike
Hrvatske 2010-2014, koji je odobrilo resorno Ministarstvo gospodarstva, rada i

poduzetniStva RH.

Od EIB-a je zatrazena suglasnost za izmjene Priloga A Tehni¢kog opisa, i to:

» Azuriranje toCke 4. Ugovora o kreditu: ukupan procijenjeni iznos troSka projekta
mijenja se i iznosi oko 385 mil. eura (umjesto dosadasnjih 443 mil. eura), s tim da
EIB do kraja 2014. godine prihvati poveéanje vlastitog udjela u financiranju na
50,6%, uza zadrzavanje odobrenog iznosa zajma od 190 mil. eura;

» lzmjenu Priloga A TehniCkog opisa tako da on, uz vec¢ prihvacene izmjene
(izmjena tehni¢kog opisa za interkonekciju s Madarskom), bude prilagoden
novonastaloj situaciji.

» Produljenje roka zavrSetka nekih plinovoda za razdoblje nakon 2012. g., a u

skladu s izmijenjenim tehni¢kim opisom.

Europska investicijska banka prihvatila je trazene izmjene te je dostavila potpisane
primjerke Dodatka Ugovora o financiranju ,Plinacro — plinovodi I1*.
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Unato€¢ ocekivanom poboljSanju makroekonomskog stanja gospodarstva u
Republici Hrvatskoj, pokazatelji upucuju na daljnji pad GDP-a u 2010. godini, koji iznosi
-1,2%, dok je visina neplacenih obveza dosegnula svoj vrhunac.

Kako bismo u takvim okolnostima osigurali maksimalnu financijsku sigurnost te
minimalizirali negativan ucinak globalne i lokalne recesije, u Plinacru se kontinuirano

provodio niz mjera i aktivnosti koje su u konacnici donijele pozitivne rezultate.

Tako se u Plinacru tijekom 2010. godine:

1. - mjerama racionalizacije poslovanja (u skladu s Odlukom Viade RH o
mjerama racionalizacije poslovanja drzavnih tvrtki) i optimalizacije poslovnih
procesa osiguralo znatno smanjenje operativnih troSkova te ustede u iznosu
od 16,2 mil. kn;

2. - izradilo nekoliko dugoro¢nih planova likvidnosti (do 2014. godine), koji su
obuhvacali razliCite scenarije te posluzili kao podloga za prilagodbu
dugoroc€nih razvojnih planova Plinacra;

3. - prilikom izrade Plana poslovanja za 2010. godinu utvrdilo polazne elemente
za izradu Plana, uz naglasenu nuznost Stednje i racionalnog ponaSanja, ali i
istodobnu obvezu da sigurnost transportnog sustava te prihvaéena dinamika
investicijskih ulaganja ni u jednom trenutku ne budu dovedene u pitanje;

4. - kontinuirano izradivalo kratkoro¢ne i dugoro¢ne projekcije nov€anih tokova
radi osiguranja likvidnosti i podmirenja svih financijskih obveza u ugovorenim
rokovima, ali i kvalitetno upravljalo slobodnim nov€anim sredstvima, ¢ime je

ostvaren dodatni financijski prihod, i to iznad planiranoga.
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5.2. TEMELJNI FINANCIJSKI IZVJESTAJI

5.2.1. RACUN DOBITI | GUBITKA

Racun dobiti i gubitka u 2010. godini iskazuje ovaj rezultat:

- ukupni prihodi 648,15 mil. kuna

- ukupni rashodi 488,56 mil. kuna

- bruto-dobit 159,59 mil. kuna

- porez na dobit 23,82 mil. kuna

- neto-dobit 135,77 mil. kuna
200,000 648151

600.000 488.564
500.000
400.000

300.000 159.587

135.770

200.000
23.817 n
100.000 N |
) ===
Ukupni Ukupni Bruto-dobit Porezna Neto-dobit
prihodi rashodi dobit
Prihodi
U 2010. godini Plinacro je ostvario ukupan prihod u iznosu od 648,15 mil. kuna, koji se
dijeli na:
- prihode od osnovne djelatnosti 583,32 mil. kuna
- financijske prihode 64,83 mil. kuna

u 000 kn

Ostvarenje Indeks = Ostvarenje  Indeks

2010. 3/2 20009. 3/5
3 4 5 3
Prihodi od osn. djelatnost 557.825 583.316 104,57 585.894 99,56
Financijski prihodi 54.107 64.835 119,83 55.023| 117,83
Izvanredni prihodi 0 0 0
UKUPNI PRIHODI 611.932 648.151] 105,92 640.917] 101,13
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PRIKAZ PLANIRANIH | OSTVARENIH PRIHODA

700.000
583.316 9585.894
600.000
500.000 = Plan
2010.
400.000
300.000 B Ostvarenje
2010.
200.000
54.107 94835 55.023 = Ostvarenje
100.000 -1 0 0 o 2000.
L
0 T T

Prihodi Financijski prihodi lzvanredni prihodi
osn.djelatnosti

Ukupno ostvareni prihodi na razini su 105,92% u odnosu na plan.

Od ukupnih prihoda 89,99% ili 583,32 mil. kuna odnosi se na prihode od osnovne
djelatnosti, a preostalih 10,01% ili 64,83 mil. kuna na financijske prihode. Financijski
prihodi za navedeno razdoblje uklju€uju dio dobiti drustva Podzemno skladiste plina
(PSP d.o.0.), u iznosu od 39,74 mil. kuna te prihode od kamata i pozitivnih te€ajnih

razlika u iznosu od 25,09 mil. kuna.
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Rashodi

U 2010. godini ostvarenje ukupnih rashoda poslovanja iznosi 488,56 mil. kuna, i to:
- rashodi osnovne djelatnosti 376,04 mil. kuna

- financijski rashodi 112,52 mil. kuna

u 000 kn

Ostvarenje Indeks Ostvarenje  Indeks

2010. 3/2 2009. 3/5

3 4 5 6
Rashodi osn. djelatnosti 433.559 376.040 86,73 393.477 95,57
Financijski rashodi 88.600 112.524 127,00 65.191| 172,61

Izvanredni rashodi 0 0 0

UKUPNI RASHODI 522.159 488.564 93,57 458.667 106,52

PRIKAZ PLANIRANIH | OSTVARENIH RASHODA

500.000

376.040 393.477

400.000 B Plan
2010.
300.000 B Ostvarenje
2010.
200.000 112524 Ostvarenje
88.600 ) 2009.
100.000 R
0 0 0
L i
0 T "
Rashodiosn. Financijskirashodi lzvanrednirashodi

djelatnosti

Ukupni rashodi na razini su 93,57% u odnosu na plan. Od ukupnih rashoda 76,96% ili
376,04 mil. kuna odnosi se na rashode osnovne djelatnosti, a preostalih 23,04% ili

112,52 mil. kuna na financijske rashode.

Rashodi osnovne djelatnosti u 2010. godini iznose 376,04 mil. kuna.



UDIO RASHODA OSNOVNE DJELATNOSTI

Struktura rashoda

osnovne djelatnosti
1

Iznos u
000 kn

2

Materijalni troskovi 98.106 26,09
Troskovi osoblja 54.468 14,48
Amortizacija 209.347 55,67
Vrijednosno uskladivanje 355 0,09
Rezerviranje troskova i rizika 1.009 0,00l
Ostali troskovi poslovanja 12.755 3,39||
UKUPNO 376.040 100,00]|

14.45%

Materijalni troSkovi

Troskovi osoblja

Amortizacija

Vrijednosno uskladivanje

Rezerviranje troSkova i

rizika

Ostali troskovi
poslovanja
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STRUKTURA RASHODA OSNOVNE DJELATNOSTI

u 000 kn

Struktura rashoda Plan Ostvarenje Indeks Ostvarenje Indeks
osnovne djelatnosti 2010. 2010. 3/2 20009. 3/5
1 2 K] 4 5 6
Materijalni troSkovi 134.798 98.106 72,78 108.287 90,60
TroSkow sirovina i materijala 16.548 13.589 82,12 12102 112,29
Nabawna wrijed.prod. robe 4.251 5.427 127,66 1.701 319,05
Ostali vanjski troSkovi 113.999 79.089 69,38 94.483 83,71
TroSkovi osoblja 56.103 54.468 97,09 60.316 90,30
Neto place i naknade 28.257 27.967 98,97 29.679 94,23
Porez i doprinosi iz i na plac¢u 23.307 22.894 98,23 26.279 87,12
Ostale naknade po KU 4539 3.610 79,53 4.358 82,84
Amortizacija 224.707 209.347 93,16 196.587| 106,49
Vrijednosno uskladivanje 0 355 1.467 24,20
Rezervir. troSkova i rizika 0 1.009 3.710
Ostali troSkovi poslovanja 17.951 12.755 71,05 23.110 55,19
TroSkowi sluzbenog puta 1.562 1.719 110,05 1.690 101,72
TroSkovi reprezentacije 1.096 647 59,03 671 96,42
Ostali nematerijalni troSkowvi 15.293 10.388 67,93 20.749 50,07
UKUPNO 433.559 376.040 86,73 393477 95,57
RASHODI BEZ AMORTIZACIJE 208.852 166.693 79,81 196.890 84,66
AMORTIZACIJA 224.707 209.347 93,16 196.587 106,49
Struktura rashodaosnovne djelatnosti
250.000
224.707
209.347
200.000
= Plan
150.000 2010,
Ostvarenje
100.000 2010,
56.103 54.468
50.000
17951 45 755
355 o1
o - y
Materijalni TroSkovi Amortizacija Vrijednosno Rezervir. Ostali
troSkovi osoblja uskladivanje troSkovai troSkovi
rizika poslovanja
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Zaposleni i place

Plade i ostala primanja zaposlenika Plinacra temelje se na relevantnim zakonskim

propisima te prema Kolektivnom ugovoru za 2010. godinu.

Ukupni troSkovi zaposlenih u 2010. godini ostvareni su u iznosu od 54,47 mil. kuna ili

97,09% u odnosu na plan.

TroSak bruto-pla¢a u promatranom razdoblju iznosi 43,34 mil. kuna ili 98,81% u odnosu

na plan.

UDIO TROSKOVA ZAPOSLENIH
S

Iznos u
troSkova zaposlenih 000 kn
1 2

Neto-placée i naknade 27.967 51,34
Porezi i doprinosi iz pla¢a 15.368 28,21
Doprinosi na bruto-pla¢e 7.525 13,81
Naknade troSkova zaposlenima 2.504 4,60
Isplate zaposl. prema KU 1.106 2,03
UKUPNO 54.470 100,00

STRUKTURA TROSKOVA ZAPOSLENIH
u 000 kn

Plan
2010.

Struktura

Ostvarenje Indeks Ostvarenje

troskova zaposlenih 2010. 3/2 2009.

1

2

3

4

5

Indeks
3/5

6

TROSKOVI PLACA

Neto place i naknade 28.257 27.967 98,97 29.679 94,23
Porezi i doprinosi iz placa 15.599 15.368 98,52 17.940 85,66
Bruto place 43.856 43.335 98,81 47.619 91,00
Doprinosi na bruto place 7.708 7.525 97,63 8.338 90,25
UKUPNO TROSAK PLACA 51.564 50.860 | 98,63|  55.958 | 90,89
OSTALE NAKNADE PO KU

Naknade troSkova zaposlenima 2.512 2.504 99,68 2.505 99,96
Naknada troSkova prijevoza na rad 1.917 1.855 96,77 1.895 97,89
Naknada za smjeStaj i prehranu na terenu 590 646 | 109,49 610 | 105,90
Nakn. za koriSt. vast. autom. u sl.. swhe 5 3 60,00 0

Isplate zaposlenima po kolekt. ugovoru 2.027 1.106 54,56 1.855 59,62
Jubilarne nagrade 111 113 | 101,80 103 | 109,71
Otpremnine 938 48 5,12 538 8,92
Prigodne nagrade - neoporezivi dio 783 775 98,98 1.035 74,88
Dar djeci 70 70| 100,00 73 95,89
Ostale isplate po KU (potpore) 125 100 80,00 106 94,34
UKUPNO OSTALE NAKNADE PO KU 4.539 3.610 79,53 4,358 82,84
TROSKOVI OSOBLJA 56.103 54.470 97,09 60.315 90,31
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RACUN DOBITI | GUBITKA

Plan
2010.

Ostvarenje Indeks
2010. 3/2

Ostvarenje Indeks
20009. 3/5

2 3 4 5 ()

u 000 kn u 000 kn u 000 kn

A. PRIHODI IZ OSNOVNE DJELATNOSTI (I. do IV.) 557.825 583.316| 104,57 585.894| 99,56
I. Od prodaje na domacem trz. 553.488 576.163 104,10 579.338 99,45
Il. Od prodaje na stranom trzistu 0 0 0
Ill. Prihodi na tem. upotr. viast. proizv. i usl. 0 0 0
IV. Ostali poslowni prihodi 4.337 7.153 164,91 6.555| 109,11
B. RASHODI IZ OSNOVNE DJELATNOSTI (1. do VII.) 433.559 376.040 86,73 393.477 95,57
I.a) Smanjenje klase 6 0 0 0
b) Povecanje klase 6 0 0 0
Il. Materijalni troSkovi (a+b+c) 134.799 98.106 72,78 108.286 90,60
a) TroSkovi materijala, energije, rezervnih dijelova i sitnog i 16.548 13.589 82,12 12.102( 112,29
b) Nabawna wrijednost prodane robe 4.251 5.427 127,66 1.701] 319,02
c¢) Ostali vanjski troSkowvi ( troSkowvi usluga) 113.999 79.089 69,38 94.483 83,71
IIl. TroSkovi osoblja 56.103 54.468 97,09 60.316 90,30
IV. Amortizacija s revalorizacijom 224.707 209.347 93,16 196.587 106,49
V. Vrijednosno uskladenje imovine 0 355 1.467 24,17
a) Vrijednosno uskladenje dugotrajne imovine 0 0 88 0,00
b) Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine 0 355 1.380 25,71
VI. Rezerviranje troSkova i rizika 0 1.009 3.710 27,21
VII. Ostali troSkovi poslovanja (nematerijalni) 17.951 12.755 71,05 23.110 55,19
a) TroSkovi sluzbenog puta 1.562 1.719 110,08 1.690| 101,74
b) TroSkovi reprezentacije 1.096 647 59,05 671 96,46
¢) Ostali nematerijalni troSkovi (hadzorni, osiguranje) 15.293 10.388 67,93 20.749 50,06
C.DOBIT ILI GUBITAK 1Z OSNOVNE DJELATNOSTI (A-B) 124.266 207.276 166,80 192.417( 107,72
D. PRIHODI OD SUDJELUJUCIH INTERESA| OSTALIH ULA 54.107 64.835 119,83 55.023] 117,83
E. RASHODI FINANCIRANJA 88.600 112.524 127,00 65.191| 172,61
F. DOBIT ILI GUBITAK IZ FINAN. DJELATNOSTI (D-E) -34.493 -47.689 138,26 -10.168[ 469,03
G. lzvanredni prihodi 0 0 0
H. lzvanredni rashodi 0 0 0
|. DOBIT ILI GUBITAK IZ IZVANREDNIH AKTIVNOSTI (G-H) 0 0 0
J. UKUPNI PRIHODI (A+D+G) 611.932 648.151| 105,92 640.917( 101,13
K. UKUPNI RASHODI (B+E+H) 522.159 488.564 93,57 458.667| 106,52
L. BRUTO DOBIT ILI GUBITAK TEKUCE GODINE (J-K) 89.773 159.587( 177,77 182.249 87,57
M. POREZ NA DOBIT 10.034 23.817| 237,37 37.100| 64,20
N. NETO DOBIT ILI GUBITAK TEKUCE GODINE (L-M) 79.739 135.770[ 170,27 145.149 93,54
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5.2.2. BILANCA

Ukupna imovina Plinacra na dan 31. 12. 2010. godine iznosi 4,77 mird. kuna.

Vrijednost dugotrajne imovine DruStva na dan 31. 12. 2010. godine iznosi 4,29 mird.
kuna ili 89,89%, dok kratkotrajna imovina iznosi 479,64 mil. kuna ili 10,06% u odnosu
na vrijednost ukupne imovine Drustva. Placeni troSkovi buduceg razdoblja i obracunati
prihodi iznose 2,45 mil. kuna ili 0,05%.

Struktura ukupne imovine Drustva prikazana je u nastavku:

Kratkotrajna Plaéeni troskovi
imovina \ / bud. razdoblja i
10,06% obracunati

prihodi
0,05%

Dugotrajna
imovina
89,89%

U strukturi kratkotrajne imovine 298,37 mil. kuna ili 62,21% odnosi se na sredstva
na ziro-raCunima i depozite u bankama, 39,75 mil. kuna ili 8,29% odnosi se na
financijsku imovinu (depoziti za izvlastenja), 9,78 mil. kuna ili 2,04% na zalihe te 131,74
mil. kuna ili 27,47% na potrazivanja, i to:

- potrazivanja od kupaca u iznosu od: 102,65 mil. kuna;
- potrazivanja od povezanih poduzetnika: 254,24 tis. kuna;
- potraZivanja od zaposlenika u iznosu od: 18,06 tis. kuna,;
- potrazivanja od drzave i dr. institucija: 26,67 mil. kuna;

- ostala potrazivanja (dani predujmovi, reklamacije, potrazivanja za kamate na

oroCena sredstva) u iznosu od: 2,15 mil. kuna.
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Kapital i priCuve na dan 31. 12. 2010. godine iznose 2,19 mird. kuna. Dugoro¢ne
obveze iznose 2,21 mird. kuna, a odnose se na dugoroc¢ni kredit od EIB-a i EBRD-a te
na dugoroCne obveze prema drustvu INA d.d. Kratkoro€ne obveze iznose 353,57 mil.
kuna te se najve¢im dijelom odnose na obveze prema dobavljaima (214,65 mil. kuna),
kao i na obveze prema bankama u iznosu od 132,93 mil. kuna (dospijece glavnice za
kredite EIB-a i EBRD-a).
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BILANCA NA DAN 31. 12. 2010.

[
2 & 4
u 000 kn u 000 kn u 000 kn

A. POTRAZIVANJA ZA UPISANI, A NEUPL. KAPITAL 0] (0] 0
B. DUGOTRAJNA IMOVINA (1. do IV.) 3.062.435 4.287.026 1.224.591 139,99
I. Nematerijalna imovina 77.683 66.365 -11.318 85,43
1. Materijalna imovina 2.447.060 3.682.751 1.235.691 150,50
111. Financijska imovina 537.692 537.910 218 100,04
1V. Potrazivanja 0 0 0
C. KRATKOTRAJNA IMOVINA (1. do IV.) 859.539 479.637 -379.902 55,80
I. Zalihe 64.708 9.777 -54.931 15,11
1. Potrazivanja 118.899 131.741 12.842 110,80
a) Potrazivanja od povezanih poduzetnika 386 254 -132 65,80
b) Potrazivanja od kupaca 62.689 102.654 39.965 163,75
¢) Potrazivanja od zaposlenih 48 18 -30 37,50
d) Ostala potrazivanja od drzave i dr.institucija 55.776 28.816 -26.960 51,66
111. Financijska imovina 47.961 39.749 -8.212 82,88
IV. Novac 627.971 298.369 -329.602 47,51
D. PLACENI TROSKOVI BUD. RAZD. I NED. NAPL.PRIH. 14 2.448 2.434| 17.485,71
E. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

F. AKTIVAUKUPNO (A+B+C+D+E) 3.921.989| 4.769.112| 847.123| 121,60
G. IZVANBILANCNI ZAPISI 517.437 781.541 264.104 151,04
A.1. KAPITAL | REZERVE 2.053.190 2.188.960 135.770 106,61
1. Upisani kapital 841.002 841.002 0 100,00
1. Premije za emitirane dionice 0 0

111. Revalorizacija rezerve 0 0 0

IV. Rezerve 1.067.039 1.212.187 145.148 113,60
V. Zadrzana dobit ili prenes. gubitak 0 0 0

VI. Dobit ili gubitak tekuce godine 145.149 135.770 -9.379 93,54
B.1. DUGOROCNA REZ. ZA RIZIKE I TROSKOVE 5.426 6.284 858 115,81
C.1. DUGOROCNE OBVEZE (1. do IIL.) 1.508.799 2.211.823 703.024 146,59
1. Obveze po dugoroCnim kreditima 1.498.988 2.202.012 703.024 146,90
11. Obveze po osn. zajma 0 0 0

III. Ostale dugorocne obveze 9.811 9.811 0 100,00
D.1. KRATKOROCNE OBVEZE (1. do III.) 348.962 353.567 4.605 101,32
1. Obveze prema dobavljacima 220.127 214.651 -5.476 97,51
11. Obveze po kreditima i vrijednosnim papirima 108.375 132.933 24.558 122,66
II1. Ostale kratkoro¢ne obveze 20.460 5.982 -14.478 29,24
E.1. ODGOBENO PLAC. TROSK. I PRIH. BUD. RAZD. 5.611 8.478 2.867

F.1. PASIVAUKUPNO (A.1. +B.1. +C.1. +D.1.)| 3.921.989| 4.769.112| 847.123| 121,60
G.1 IZVANBILANCNI ZAPISI 517.437 781.541 264.104 151,04
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5.2.3. TOK NOVCA

Novc€ani tok za 2010. godinu iskazuje ovu strukturu ostvarenog neto-novca:

Tablica: Struktura neto-novca

u 000 kn
Struktura Ostvareno
2010.
2
Poslowe aktivnosti 47.562
Investicijske aktivnosti -1.400.142
Financijske aktivnosti 1.022.978
Neto-smanjenje novca -329.601

Iz navedene strukture neto-novca vidljivo je da je u 2010. godini doSlo do smanjenja

novca i novéanih ekvivalenata za 329,60 mil. kuna.

Poslovne aktivnosti: nov€ani primici iz poslovnih aktivnosti ostvareni su u iznosu od
922,92 mil. kuna, a izdaci u iznosu od 875,36 mil. kuna, Sto ima za
posljedicu povecanje od 47,56 mil. kuna neto-novca od poslovnih

aktivnosti.

Investicijske aktivnosti: nov&ani primici od investicijskih aktivnosti ostvareni su u
iznosu od 39,74 mil. kuna (priljev na osnovi neto-dobiti od povezanog
poduzeca Podzemno skladiste plina d.0.0), a izdaci (nabava dugotrajne
imovine) u iznosu od 1,44 mird. kuna, Sto ima za posljedicu smanjenje od

1,40 mlrd. kuna neto-novca od investicijskih aktivnosti.

Financijske aktivnosti: nov€ani primici od financijskih aktivnosti ostvareni su u iznosu
od 3,92 mird. kuna (prillev na osnovi odobrenog, a jos neiskoriStenog
dijela kredita Europske investicijske banke te financijskih aktivnosti, tj.
kamate po oro€enjima), dok izdaci (povrat glavnica i troSkovi financiranja)
iznose 2,89 mird. kuna, S$to ima za posljedicu poveéanje od 1,02 mird.

kuna neto-novca od investicijskih aktivnosti.
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1ZVJESCE O NOVCANOM TOKU

Naziv pozicije

1
NOVCANI TOK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Ostvareno

2009.

Ostvareno
2010.

3

1.Now¢ani primici od kupaca 802.504 678.297
2.Nowani primici od tantijema, naknada, provizjai sl. ] 6]
3.Nowani primici od osiguranja za naknadu Steta 495 923
4.Now¢ani primici s osnove povrata poreza (] 238.333
5.0stali novéani primici 146.884 5.367
I. Ukupno novcani primici od poslovnih aktivnosti 949.883 922.921
1.Nowaniizdaci dobavljacima 398.212 388.396
2.Nowani izdaci za zaposlene 61.800 55.137
3.Nowaniizdaci za osiguranje za naknade Steta 1.963 1.992
4.Now¢aniizdaci za kamate 18.422 59
5.Nowani izdaci za poreze 62.168 45.321
6.Ostali now¢aniizdaci 2.794 384.454
Il. Ukupno nov¢ani izdaci od poslovnih aktivnosti 545.360 875.359
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TOKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 404.522 47.562
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TOKA OD POSLOVNIH
AKTIVNOSTI
NOVCANI TOK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nowani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 37 0
2. Nowani primici od prodaje Viasnickih i duznickih instrumenata 0 0
3. Nowani primici od kamata 0 0
4. Nowani primici od dividendi 0 39.742
5. Ostali nowani primici od investicijskih aktivnosti 0 0
I1l. Ukupno novcani primici od investicijskih aktivnosti 37 39.742
1. Nowani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 417.190 1.439.874
2. Nowani izdaci za stjecanje Viasnic¢kih i duznickih financijskih instrumenata 518.884 10
3. Ostali nowani izdaci od investicijskih aktivnosti 19.327 0
IV. Ukupno novcani izdaci od investicijskih aktivnosti 955.402 1.439.884
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TOKA OD INVESTICIJSKIH o 0
AKTIVNOSTI
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TOKA OD INVESTICIJSKIH
AKTIVNOSTI 955.365 1.400.142
NOVCANI TOK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nowani primici od izdavanja vasnickih i duznic¢kih financijskih instrumenata 0 0
2. Nowani primici od glawnice kredita, zaduznica, pozajmica i drugih posudbi 948.166 809.858
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 12.842.108 3.109.433
V. Ukupno novcani primici od financijskih aktivnosti 13.790.274 3.919.291
1. Nowani izdaci za otplatu glawnice kredita i obveznica 0 108.375
2. Nowani izdaci za isplatu dividendi 0 0
3. Nowani izdaci za financijski najam 36.239 78.349
4. Nowani izdaci za otkup Mastitih dionica 0 0
5. Ostali nowani izdaci od financijskih aktivnosti 12.994.644 2.709.589
VI. Ukupno novcani izdaci od financijskih aktivnosti 13.030.883 2.896.313
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TOKA OD FINANCIJSKIH
AKTIVNOSTI 759.390 1.022.978
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TOKA OD FINANCIJSKIH
AKTIVNOSTI
Ukupno povecanje novéanog toka 208.548 0
Ukupno smanjenje nové¢anog toka 0 329.601
Novac i nov¢ani ekvivalenti na pocetku razdoblja 419.423 627.971
Povecanje novca i novcéanih ekvivalenata 208.548 0
Smanjenje novca i nov¢anih ekvivalenata 0 329.601
Novac i nov¢ani ekvivalenti na kraju razdoblja 627.970 298.369




5.2.4. FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

Koeficijent tekuce likvidnosti

u 000 kn

Stanje na dan Stanje na dan
1. 1. 2010.

31. 12. 2010.

Kratkotrajna imovina 859.539 479.637

Kratkoro€ne obveze 348.962 353.567

KTL 2,46 1,36
Koeficijent ubrzane likvidnosti

u 000 kn

Stanje na dan Stanje na dan

1. 1. 2010. 31. 12. 2010.

Novac+potraZivanja 794.831 469.859

Kratkoro¢ne obveze 348.962 353.567

KUL 2,28 1,33
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Koeficijent financijske stabilnosti

u 000 kn

Stanje na dan Stanje na dan
1. 1. 2010. 31. 12. 2010.

Dugotrajna imovina 3.062.435 4.287.026
Kapital+dugoroCne obveze 3.561.989 4.400.783
KUL 0,86 0,97

Kod pokazatelja likvidnosti vidljivo je smanjenje likvidnosti Plinacra u odnosu na 1. 1.
2010. godine, Sto je rezultat povecanja kratkoroCnih obveza, tj. smanjenja kratkotrajne

imovine (financijske imovine i novca).

Usporedba pokazatelja likvidnosti - stanje na dan 1. 1. 2010. i
31. 12. 2010.

H1.1.2010.

2,50
31.12.2010
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00

KTL KUL KFS
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Koeficijent zaduzenosti

u 000 kn
Stanje na dan Stanje na dan
1. 1. 2010. 31. 12. 2010.

Ukupne obveze 1.857.761 2.565.390
Ukupna imovina 3.921.989 4.769.112
KZ 47,37% 53,79%)|

U odnosu na 1. 1. 2010. godine i kod koeficijenta zaduZenosti vidljiv je rast zaduZenosti

(iako se nalazi u okviru standarda), a razlog je u povlac¢enju novih triju transa kredita
odobrenog od EIB-a.

Usporedba koeficijenta zaduzenosti - stanje na dan 1.1.2010. i
31.12.2010.

80,003

50,00%

&0 00 %

1.1. 2010, 2112 2010,
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Ekonomiénost ukupnog poslovanja

u 000 kn
Ostvarenje Ostvarenje
2009. 2010.
Ukupni prihodi 640.917 648.151
Ukupni rashodi 458.667 488.564
EP 1,40 1,33

U 2010. godini vidljivo je smanjenje ekonomicnosti ukupnog poslovanja u odnosu na
2009. godinu (u 2010. godini prihodi za 33% premasuju rashode, a u 2009. godini
prihodi premasuju rashode za 40%), odnosno 1 kuna rashoda generira 1,33 kuna
prihoda.

Usporedba pokazatelja ekonomi¢nosti za 2009. godinu i
2010. godinu

1,40

1,40
1,38
1,36
1,34
1,32
1,30

1,28

2009. 2010.
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6. RIZICI

Osnova za planiranje i provodenje svih mjera kojima bi se osiguralo stabilno

poslovanje jest da se sustavno prate i analiziraju potencijalni rizici, i to ponajprije:

> Operativni rizik: rizik predstavlja procjenu mogucnosti akcidenata, ispada
dijelova transportnog sustava iz rada, vecih incidentnih propustanja i
procjenu njihova utjecaja na ljude, okoli§ i imovinu DruStva.
Specijalistickim mjerenjima i analizom podataka pravodobno se otkrivaju
potencijalno riziCcha mjesta, a viSegodiSnjom realizacijom odrzavanja
transportnog sustava operativni se rizik minimalizira i preusmjerava na
dijelove sustava s bitho manjom osjetljivoS¢u. Operativni rizik, kao
posliedica aktivnosti tre¢ih osoba u blizini ili u zaStithom pojasu
transportnog sustava, trajno je prisutan. Smanjuje se redovitim obilascima
trasa, snimanjem iz zraka i obavjeScivanjem nadleznih institucija o riziCnim

aktivnostima. Iskustvo pokazuje stalan napredak u njegovu uklanjanju.

> Rizik trziSta usluge transporta plina: porast potrosnje plina ne krece se
u planiranim okvirima iako je u 2010. g. zabillezen lagani rast.
Transportirane koli¢ine u 2010. g. su:
= 7% vece od transportiranih u 2009. g.
= 16% manje od planiranih za 2010. g.
= 30% manje od planiranih za drugi investicijski ciklus od 2007. do 2011.

g.

Razlozi za to su rast cijene prirodnog plina, usporena dinamika razvoja
distribucijskih podrudja i priklju¢enja novih potro$aca plina. Ovo se
posebice odnosi na sektor industrijskih potroSaca (veliko odstupanje od
Strategije energetskog razvitka RH).

Pritom je vazno napomenuti da nema ogranicenja u potrosnji zbog

kasnjenja u izgradnji projekata Plinacra d.o.o.
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OSTVARENI | PLANIRANI TRANSPORT 2003-2010. G.

5.000
4.500 /
4.000 >
3.500 a—
3.000 / e=@==0ostvar.
L= <> =l=plan
2.500
plan 02-11.
2.000
e)é=plan 07-11.
1.500 =He=inv. st. 07-11.
1.000
500
0 T T T T T T T 1
2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 20009. 2010.
2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010.
ostvar. 2.637 2.796 2.691 2.701 3.090 3.061 2.778 2.966
plan 3.436|
plan 02-11 2.702 2.736 3.070| 3.104 3.258 3.414 3.464 3.509
plan 07-11 3.060 3.218 3.965 4.428
inv. st. 07-11 2.875 3.033 3.547 4.341]
»  Kreditni rizik: u skladu s praksom financijskog izvjeStavanja kod ovog se

rizika ponajprije misli na urednu naplatu potrazivanja od kupaca koja, u
sluCaju da se obveze ne podmiruju uredno, moze dovesti do bitnih
financijskih teSkoca, tj. kreditiranja kupca. Plinacro je do pocetka 2010.
godine gotovo cjelokupan prihod ostvarivao od jednog kupca (INE d.d.) te
je time bio izlozen povecanom riziku u slu€aju nepridrzavanja ugovorenih
rokova placanja od strane kupca. PoCetkom 2010. godine Plinacro je
primjenom novog modela trziSta plina proSirio svoju bazu kupaca. Time su
rizik nepridrzavanja rokova placanja samo jednog kupca i ovisnost o
njemu dispergirani na 38 kupaca u prvoj fazi, uz tendenciju povecanja
broja korisnika transportnog sustava. Svrstavanjem kupaca u kategorije
rizi€nosti, a samim time i pribavljanjem sredstava osiguranja plaéanja
(zaduZznice, mjenice, bankarska garancija), stvorili su se uvjeti u kojima
Plinacro moze zastititi svoj polozaj u slu€aju nepridrzavanja ugovorenih

rokova placanja.
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Valutni rizik: sve dok Plinacro ne otplati inozemne kredite koji su
nominirani u eurima, bit ¢e podloZan riziku negativnhog utjecaja tec€ajnih
razlika, odnosno fluktuacije teaja. S obzirom na to da Plinacro svoj
cjelokupni prihod ostvaruje u kunama, a kreditne obveze i dio obveza
prema dobavljaCima ugovara u eurima, radi smanjivanja rizika na
najmanju mogucéu razinu, dio slobodnih nov€anih sredstava u obliku
depozita plasira se u eurima, a dio u kunama. Osim navedenoga,
konstantno se izraduju paralelni novc€ani tokovi i u kunama i u eurima te se

prema njima detaljno planiraju pojedinacni odljevi financijskih sredstava.

Rizik likvidnosti: medusobna uskladenost priljeva i odljeva sredstava te
time osiguranje dostatnih sredstava za podmirenje svih dospjelih obveza —
aktivnosti su putem kojih se u Plinacru kontinuirano upravlja rizikom
likvidnosti. Vaznu ulogu pritom imaju vanjski izvori sredstava (sredstva
kredita EIB-a), i to u dinamici i opsegu koji osigurava ostvarenje planirane
dinamike podmirenja obveza u skladu sa stvorenim ugovornim te
zakonskim obvezama i kontinuiranim planiranjem novC€anih tokova na

dnevnoj, mjesec€noj i kvartalnoj razini.



	plinacro GI str 1 i 2
	KB str 1
	KB str 2

	izvjesve 3 na dalje
	IZVJEŠĆE UPRAVE O STANJU DRUŠTVA
	1. DRUŠTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE
	Zaposlenici su temeljna vrijednost našeg Društva i njegov nezamjenjivi kreativni potencijal. O njima ovisi koliko ćemo biti uspješni. Njihova stručnost, profesionalnost i puna odgovornost omogućuje Plinacru da već cijeli niz godina ostvaruje dobre pos...
	Naš je cilj da uvažavanjem potreba, interesa i sposobnosti radnika te poticajnim sustavom nagrađivanja i napredovanja osiguramo njihovu spremnost da i u budućnosti budu nositelji realizacije strateških ciljeva Društva.
	Temeljna načela kojima se Društvo rukovodi u upravljanju ljudskim potencijalima jesu:
	Unatoč provedbi niza antirecesijskih mjera te racionalizaciji troškova poslovanja, i tijekom 2010. g. osigurana je:
	ZADOVOLJSTVO KORISNIKA
	2.  TRANSPORT PLINA
	2.1. PRISTUP TRANSPORTNOM SUSTAVU
	2.2. UPRAVLJANJE, OPERATIVNO VOĐENJE I ODRŽAVANJE PLINSKOGA TRANSPORTNOG SUSTAVA
	Tijekom 2010. godine transport prirodnog plina plinskim transportnim sustavom
	Republike Hrvatske odvijao se u skladu s ugovornim uvjetima i nije bilo poremećaja u radu transportnog sustava.
	Neprekidnim nadzorom ulaza i izlaza iz transportnog sustava, upravljanjem tehnološkim objektima i njihovim sustavnim održavanjem, osigurani su svi preduvjeti za pouzdan i siguran transport plina, odnosno prihvat ugovorom predviđenih količina plina na ...
	2.3. ODRŽAVANJE PLINSKOGA TRANSPORTNOG SUSTAVA

	3. RAZVOJNE I MEĐUNARODNE AKTIVNOSTI
	3.1. RAZVOJNI PROJEKTI

	 Magistralni plinovod Zlobin–Omišalj: dobiveno je rješenje o prihvatljivosti plinovoda Zlobin–Omišalj DN 1000/100 za okoliš, a u tijeku je postupak nabave usluge izrade idejnog projekta;
	 Magistralni plinovod Zlobin–Rupa: prihvaćena je zajednička studija „Analiza varijanti trase planiranog interkonekcijskog plinovoda između Hrvatske i Slovenije na dijelu od Podkilavca (HR) do Male Bukovice (SLO)“, a očekuje se okončanje postupka prema ESP#
	 Magistralni plinovod Donji Miholjac–Osijek: u tijeku je izrada Studije utjecaja na okoliš te ishođenje potvrde o usklađenosti planiranog zahvata s važećom prostorno-planskom dokumentacijom;
	 Međunarodni plinovod Dubrovnik–Prevlaka–Dobreč: preuzeta je konačna verzija Studije utjecaja na okoliš;
	 Magistralni plinovod Zlobin–Bosiljevo: tijekom 2010. godine izrađene su i preuzete stručne podloge i studije (posebna geodetska podloga, geološki elaborat i studija trase);
	 Magistralni plinovod Kozarac–Sisak: novi razvojni projekt (Plan razvoja 2010–2014.) za koji će početkom 2011. g. početi izrada posebnih geodetskih podloga, geološkog elaborata i studije trase;
	 Magistralni plinovod Vukovar–Negoslavci i magistralni plinovod Osijek–Vukovar: krajem 2010. godine izrađene su i preuzete studije utjecaja na okoliš te su pokrenuti postupci izrade idejnih projekata i ishođenje lokacijske dozvole.
	3.2. MEĐUNARODNI RAZVOJNI PROJEKTI

	Od niza međunarodnih razvojnih projekata na kojima su se u 2010. godini
	odvijale intenzivne aktivnosti, izdvajamo:
	 Interkonekciju Hrvatska–Mađarska: nakon što je 2009. g. potpisan Zajednički ugovor o razvoju (Joint development agreement – JDA) za interkonekcijski plinovod Varosfeld–Dravaszerdahely–Donji Miholjac–Slobodnica, tijekom 2010. g. Plinacro i FGSZ Natural ga%
	 Interkonekciju Hrvatska–Bosna i Hercegovina: mogućnost izgradnje interkonekcijskog plinovoda između Hrvatske i Bosne i Hercegovine promatrana je na tri pravca:
	 Interkonekcijski plinovod Omišalj–Casal Borsetti: nakon što je tijekom 2009. završena hidrografska studija, tijekom 2010. godine ugovorena je izrada tehno-ekonomske studije;
	 Južni tok (South Stream):  na temelju Međudržavnog  ugovora o Južnom toku, koji je u ožujku 2010. g. potpisan između Vlada Republike Hrvatske i Ruske Federacije, u lipnju 2010. godine Plinacro i Gazprom potpisali su Ugovor o povjerljivosti te dogovorili %
	 Jonsko–jadranski plinovod (IAP): od niza aktivnosti koje su na projektu provedene tijekom 2010. godine izdvajamo osnivanje Međudržavnog povjerenstva (Interstate Committee), sastavljenog od predstavnika resornih ministarstava svih država koje su uključene&
	 Adria LNG i LNG Hrvatska: nakon što su u lipnju 2010. g. Plinacro d.o.o. i HEP d.d. osnovali zajedničku tvrtku LNG Hrvatska d.o.o. (kojoj je glavna svrha bila otvaranje pregovora i ulazak u suvlasništvo konzorcija Adria LNG), u listopadu 2010. konzorcij &
	 LNG RV: s obzirom na to da su aktivnosti na projektu Adria LNG odgođene, Plinacro je predložio razvojni koncept pri kojemu je projekt izgradnje instalacija za prihvat LNG-brodova s opremom za uplinjavanje (LNG RV) prethodnica, odnosno poveznica s projekt&
	 NETS inicijativa: aktivnosti su intenzivirane tijekom 2010. kad se projektu priključio i poljski operator transportnog sustava Gaz System. Njegovim uključivanjem u projekt glavni je naglasak dan na kreiranje novoga plinskog energetskog koridora Sjever-ju&
	Od ostalih razvojnih aktivnosti svakako valja spomenuti izradu studije Ocjena potencijalnog tržišta prirodnog plina u zemljama koje gravitiraju Jonsko–jadranskom plinovodu kao dijelu SEEC plinskog prstena (izvođač: Energetski institut Hrvoje Požar) te...
	4. ULAGANJA U DUGOTRAJNU IMOVINU
	5. FINANCIJSKI IZVJEŠTAJI
	5.1. FINANCIRANJE
	5.2. TEMELJNI FINANCIJSKI IZVJEŠTAJI
	5.2.1.  RAČUN DOBITI I GUBITKA
	RAČUN DOBITI I GUBITKA
	5.2.2.  BILANCA
	5.2.3.  TOK NOVCA
	5.2.4.  FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

	6. RIZICI


